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Mit Islamseminar von Dr. Roland Werner. Badeurlaub
ISRAEL AN OSTERN 14. - 24.4.2019 DONAU-KREUZFAHRT 17.-22.10.2019
Ostern und Pessach in den Osterferien Von Passau zu den Donaumetropolen mit der neu
erleben. Mit Angela und Jirgen Werth. renovierten MS Rousse Prestige.
AUFATMEN 30.5. - 2.6.2019 ISRAEL BIBEL-LIFE 27.10. - 3.11.2019
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mit Silke Traub und Pfr. Angelika Ruhle den Herbstferien, mit Klaus Gottler.
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o Christen
CIW.:
Wirtschaft

Liebe Leserin, lieber Leser,

»Leben am Limit halt“ - kennen Sie diesen Spruch? Einer meiner Freunde hat eine
launige Kommentarreihe in einem sozialen Netzwerk dazu gestaltet. Zum Beispiel: ,,Bin

gerade aus dem Topferkurs geflogen. Hatte mich wohl im Ton vergriffen. Leben am Limit
halt...

Aber Leben am Limit ist leider im wirklichen Leben keine Angelegenheit zum Schmunzeln,
sondern eine, die unsere seelische, korperliche und geistige Kraft bis an ihre Grenzen bringt. Die
Krankenkassen berichten Jahr fiir Jahr von mehr seelischen Erkrankungen am Arbeitsplatz.
Ausfalltage wegen psychischer Probleme liegen inzwischen schon auf Platz zwei der haufigsten
Griinde fiir Fehlzeiten — nach Riickenleiden. Menschen kommen ans Limit ihrer psychischen
Belastbarkeit.

Grenzerfahrungen kennen wir alle. Es konnen, wie beschrieben, medizinische oder psychische
Erfahrungen sein. Oder auch Glaubenserfahrungen. Wie bei Petra Mai, deren Reise mit Gott ihr
eine beeindruckende Karriere beschert hat, wobei sie immer wieder an Grenzen gestof3en ist.
Wir erzédhlen ihre beriihrende und mutmachende Geschichte in diesem Heft.

Zu den genannten Grenzerfahrungen kommen bei wirtschaftlich Tdtigen noch etliche weitere
Bereiche. Ethik — wie weit darf ich als Fithrungskraft gehen? Strategie und Planung — worauf
muss ich mich einstellen? Finanzen - welche Investitionen hélt meine Organisation aus? Leben
am Limit halt.

Vor, an und hinter den Grenzen bietet sich Gott als Begleiter, als Troster, als Motivator, als Ge-
stalter und als Beschiitzer an. Gott, der Vater, hat Grenzen schon in der biblischen Schépfungs-
geschichte gezogen: zwischen Tag und Nacht, zwischen Himmel und Erde, zwischen Tieren
und Menschen. Jesus Christus, der Sohn Gottes, hat an Weihnachten die Grenze zwischen der
gottlichen und der menschlichen Welt passiert und dabei Grenzerfahrungen gemacht. Und der
Heilige Geist hilft Christen in den Grenzerfahrungen auch ihres Wirtschaftslebens. Leben am
Limit halt.

Ich wiinsche Thnen die Nihe und Hilfe Gottes in Threm ,Leben am Limit“, damit Sie gesunde
Grenzen einhalten und ungesunde mit Gottes Hilfe tiberwinden konnen.

Thr Michael vom Ende

Michael vom Ende,
Generalsekretar von
,Christen in der Wirt-
schaft eV."
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TITEL:

KARRIERE

TRAUMKARRIERE UND GLAUBENSERFAH
EINER HOTELMANAGERIN

etra Mai stammt aus einfachen
PVerh‘ciItnissen und hat eine er-
staunliche Karriere hingelegt.
Heute ist sie fiir die Neueroffnungen
von Marriott-Hotels in ganz Europa
zustandig. In ihrem Beruf begegneten

ihr fremde Lander, Voodoo-Zauber -
und immer wieder Gott.

Foto: CiW / Matthias Schmitt
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Text: Marcus Mockler

etra, Du musst immer lieb zu Deiner Mutter
P sein und ihr Freude machen. Papa ist heute

Nacht gestorben.“ Als ihre grofle Schwester
an ihrem Bett stand und ihr das sagte, war Petra
Mai sechs Jahre alt. Der Satz, gesprochen an einem
der traurigsten Tage ihres Lebens, hat sich in ihr
Unterbewusstsein gedtzt. ,Das hat mich zur Stre-
berin gemacht - ich habe mich seitdem selbst un-
ter enormen Druck gesetzt®, erinnert sie sich.

Die schwere Krankheit des Vaters bahnte sich
schon an, als Petra noch im Mutterleib reifte.
Seine Frau nahm die Schwangerschaft dennoch
zuversichtlich an. Als entschiedene evangelische
Christin lebte sie in der Gewissheit: ,Wir diirfen
alles in Gottes Hande legen.“ Eine Erkenntnis, die
sie spdter auch ihrer Tochter mitgab.

»Tolle Kindheit”

Nach dem Tod des Vaters fillt auch sein Einkom-
men als Techniker bei der Bahn weg - die Familie
kommt finanziell nur schwer {iber die Runden. Die
Mutter hilft hier und dort im Haushalt, ibernimmt
kleine Jobs, aber nie in Vollzeit. Sie ist immer da,
wenn Petra mittags von der Schule kommt. Die
materiellen Probleme haben bei der Tochter keine
Spuren hinterlassen. ,,Ich hatte vielleicht nicht so
tolle Klamotten wie die anderen, aber wir waren
viel zusammen, wanderten und hatten Spafi. Ich
habe eine tolle Kindheit gehabt®, sagt die heute
55-Jahrige im Riickblick.

Petra wichst in einer landeskirchlichen Gemein-
de bei Braunschweig auf. Bibel und Gebet gehoren
von klein auf zu ihrem Alltag. Die Konfirmation
ist nicht nur Familienparty, sondern ein bewusster
Glaubensschritt. Die Zeile aus dem Lied ,,Ich bin
getauft auf deinen Namen® singt sie am Festtag in-
briinstig mit: ,,Es sei in mir kein Tropfen Blut, der
nicht, Herr, deinen Willen tut.“

Der schonste Moment im Leben

Und doch spricht sie von einer Bekehrung mit 16.
Damals ist sie schon ehrenamtliche Mitarbeiterin
im Kindergottesdienst. Bei einer Freizeit im Geist-
lichen Ristzentrum Krelingen hort sie die Le-
benszeugnisse ehemaliger Drogenabhingiger. Die
radikale Umkehr und Erneuerung der ehemals
abgestiirzten Junkies machen ihr Mut, sich Gott
ganz zur Verfiigung zu stellen. ,,Vater, hier bin ich,
nimm mich®, betet sie. Wenige Tage spiter hat sie

beim Bibellesen in ihrem Zimmer ein geistliches
Erlebnis der auflergewohnlichen Art. Es wird im
dunklen Zimmer plétzlich hell und sie spirt das,
was sie den ,Frieden Gottes“ nennt. Fiir sie ein
glasklares Zeichen, dass Gott sie liebt. ,,Das war
der schonste Moment meines Lebens.”

Ja, eine Streberin war sie mit dem Tod ihres Va-
ters geworden. Lauter Einsen im Zeugnis brin-
gen sie als erstes Familienmitglied aufs Gymna-
sium. Der Glaube an Jesus Christus weckt in ihr
den Wunsch, Diakonin zu werden. Dass sie auch
hitte studieren konnen, kommt ihr zu dieser Zeit
nicht in den Sinn. Sie fiirchtet, dass ihre Mutter
das nicht auch noch finanzieren kénnte — und von
Bafog weif3 sie nichts. Aus ihrem Umfeld kann sie
da niemand beraten.

Hotelfachfrau statt Diakonin

Im Vorpraktikum fiir die Diakonenausbildung
flattert ihr plotzlich die Zusage fiir eine Lehre als
Hotelfachfrau ins Haus. Ein Fingerzeig Gottes?
Immerhin hat sie im Praktikum schon gemerkt,
dass die Arbeit mit Kindern nicht ihr Ding ist -
von einer Diakonin wiirde spiter aber genau das
neben anderen Diensten erwartet. Sie unterredet
sich mit Dankmar Fischer von der Heilsarmee,
der in ihrer Gemeinde gerade eine Evangelisation
durchfiihrt. Ergebnis: Ja, sie wird Hotelfachfrau.

So arbeitet sie in Braunschweig in mehreren Ho-
tels und grofleren Gaststitten, lernt noble Hau-
ser wie das Volkswagen-Hotel kennen, aber auch
die Kongressgastronomie in der Stadthalle. Dass
sie nach zweieinhalb Jahren ihre Priifung mit 1,0
ablegt und die Stadtmeisterschaft fiir die Azubis
gewinnt - man hitte es sich denken konnen. Dass
sie nebenbei an der Volkshochschule Buchhaltung
lernt und ein Cambridge-Zertifikat in englischer
Sprache erwirbt, soll ihr spéter noch grofSen Nut-
zen bringen. Mit dem Wort ,Weiterbildungsjun-
kie* fithlt sie sich gut getroffen.

Auf dem Weg zu Marriott

Im Hotelgewerbe wechseln die Arbeitsplitze
schnell. Sie arbeitet als Sekretédrin fiir die Tech-
niker eines groflen Frankfurter Hotels, macht
Buchhaltung, erstellt den Tagesabschluss. Ein
leitender Mitarbeiter bekommt eine Stelle im
Frankfurter ,Canadian Pacific® und nimmt sie
als Assistentin mit. Der Kontakt zu den Chefs
hilft ihr, 1989 fur ein Jahr nach Kanada in
ein Hotel in den Rocky Mountains zu gehen.

Mit Schirm, Charme
und Melone: Trotz
schwieriger und
trauriger Umstande
hatte Petra Mai eine
tolle Kindheit.

>



Nicht nur ,Eitel - Sonnenschein®: In Aruba ist Petra Mai an
Herausforderungen am meisten gereift.

Nur neun eigene
Hotels, daftr ein
groBBer Verbund
von Investoren: Die
Marriott-Standards
mussen knallhart
eingehalten werden.
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Das Frankfurter Hotel war inzwischen von Marri-
ott ibernommen worden. Petra Mai bekommt mit,
wie professionell, umsichtig und solide die Prozes-
se im Haus umgestellt werden. Was sie aber noch
mehr begeistert, ist der Umgang mit den Mitar-
beitern. Die Kultur der Wertschétzung hatte sie so
bislang nicht gesehen — deshalb will sie selbst auch
zu Marriott. Im Oktober 1990 beginnt sie dort als
Debitoren-Sachbearbeiterin in Frankfurt.

Stinkende Voodoo-Puppe

Von 1995 bis 1998 darf sie in einem Hotel in Aru-
ba in der Karibik arbeiten. Menschlich sei sie dort
am meisten gereift, sagt sie im Riickblick. Doch
es ist auf der sonnigen Insel hart zu sehen, wie
eine Mitarbeiterin nicht nach Hause will, weil ihr
Mann sie verpriigelt. Oder wie eine Mitarbeiterin
einen Anruf bekommt, ihre 13-jdhrige Tochter
habe gerade entbunden - und die Mutter hatte
nicht einmal mitbekommen, dass ihr Teenager
schwanger war.

Auch der Aberglaube der Menschen auf Aruba
verwirrt die Deutsche. Einmal wird sie wegen ei-
nes fiirchterlichen Gestanks in einen Mitarbeiter-
raum gerufen. Je-
mand hatte einem
Teamkollegen eine
Voodoo-Puppe ins
Schliefifach gelegt
und darin verrot-

tendes Fleisch ein-
- ;" | genidht. Die Kol-
= s legen sind blank
entsetzt, dass Pe-
tra Mai die eklige
Puppe einfach in
eine  Plastiktiite
steckt und in den
Mill wirft. Alle
erwarten, dass sie
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aufgrund des Zaubers in wenigen Stunden oder
Tagen sterben wiirde. Nichts passiert, und die
christusgldaubige Hotelmanagerin ldsst sich von
den okkulten Angsten auch nicht beeindrucken.

Warum ihr Freund Schluss machte

Gottes Kraft erfahrt sie immer wieder. Nur an Ge-
meinschaft mit anderen Christen mangelt es ihr.
Die Schichten im Hotel und die Arbeit am Wo-
chenende machen ihr die Teilnahme an einem Ge-
meindeleben schwer. ,,Es waren die Bibel und die
christliche Frauenzeitschrift Lydia, die mich tiber
Wasser gehalten haben®, restimiert sie.

Schon vor Aruba hat sie mit einem angehenden
evangelischen Pfarrer im CVJM in Frankfurt
angebandelt. Es knisterte so intensiv, dass sie vor
dem Auslandsaufenthalt zogerte — doch sie ka-
men tiberein, sich die Trennung zuzumuten, um
tiber den weiteren Weg Klarheit zu bekommen.
Ihr Freund besucht sie dann auf Aruba, sieht ihre
Leidenschaft fiir die Arbeit im Hotel — und macht
Schluss. ,,Ich kann Dich nicht bitten, meine Frau
zu werden. Ich sehe, dass Du in diesem Beruf in
Deinem Element bist und als Pastorenfrau nie
gliicklich sein wiirdest.”

Knallhart auf Standards achten

Bis heute hat Petra Mai den Mann fiirs Leben nicht
gefunden, obwohl sie die Augen weiterhin offen-
hélt. Nach der Riickkehr aus der Karibik 6ffnen
sich bei Marriott weitere Tiiren bis hin zur kauf-
ménnischen Leitung aller 42 Hotels im deutsch-
sprachigen Raum, was sie sieben Jahre lang aus-
fullt.

Heute kiimmert sie sich um neue Hotels in Europa,
Israel und Russland jenseits des Ural. Da Marriott
selbst nur neun Hotels besitzt und die Kette inso-
fern mehr einen Verbund von Investoren darstellt,

Foto: PR
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ist es ihre Aufgabe, bei neuen oder umgebau-
ten Hausern knallhart darauf zu achten, dass
die Marriott-Standards eingehalten werden.
Das gilt beispielsweise fiir den Brandschutz,
den die US-Aktiengesellschaft mancherorts
strenger auslegt als die Gesetze des Landes.
Einmal musste Petra Mai einem Hotel zur
Auflage machen, ein komplettes Stockwerk
nicht in Betrieb zu nehmen, weil dort die zwei-
te Au8entreppe fehlte. Auch die Uberpriifung
der Geschiftspartner zahlt zu ihren Aufgaben,
damit sich der Konzern beispielsweise nicht
versehentlich einen Geldwéscher einhandelt.

Arbeiten fiir Mormonen?

Von der Firmenkultur ist Petra Mai heute so
begeistert wie an ihrem ersten Arbeitstag vor
iiber 28 Jahren. Natiirlich ist ihr klar, dass die
Griinder Mormonen sind - eine christliche
Sondergemeinschaft aus den USA, die neben
der Bibel noch an eine spezielle Offenbarung,
ndmlich das Buch Mormon, glauben (beide
Biicher liegen auch in fast allen Marriott-Ho-
tels aus). Die christliche Pragung tue dem Un-
ternehmen gut, einen Missionierungsversuch
gegeniiber den Mitarbeitern habe sie dagegen
nie erlebt, sagt sie. Stattdessen rithmt Petra
Mai, dass etwa Frauen viel respektvoller be-
handelt werden als in anderen Firmen. Und
auch das karitative und soziale Engagement
des Unternehmens sei vorbildlich.

Mit dem Stress und den vielen Reisen kann
die Karrierefrau, die auch noch einige Semes-
ter Betriebswirtschaft studiert hat, nicht im-
mer gleichgut umgehen. 2011 steht sie kurz
vor dem Burn-out. Immer noch lebt sie unter
der Direktive, ihrer Mutter eine Freude sein zu
miissen. Die Seniorin kdmpft in jenen Tagen
mit Nachlass-Streitigkeiten — und die Tochter
sitzt Hunderte Kilometer entfernt in irgend-
einem Hotelzimmer und weint stundenlang,
weil sie aus der Distanz nicht helfen kann. Die
Firma bezahlt ihr einen Coach, der ihr weiter-
hilft. Anschlieflend unterstiitzt das Unterneh-
men ihre Ausbildung zur systemischen Bera-
terin - seitdem versteht sie ihre Umwelt, aber
auch sich selbst sehr viel besser.

Vom Segen des ,home office”

Mehr Lebensqualitit gewinnt Petra Mai in
dem Moment, als Marriott ihr zugesteht, im
home office zu arbeiten. Das bietet ihr die
Chance, endlich wieder nach Braunschweig zu
ziehen. Sie lebt nun in einer eigenen Wohnung
im selben Haus wie ihre inzwischen 96-jahri-
ge Mutter — und sie kann wieder in grofierem

Mafl am Gemeindeleben teilnehmen. Sie be-
sucht jetzt einen Hauskreis, was ihr jahrzehn-
telang verwehrt war.

Auch mit Krankheiten muss sie sich seit ein
paar Jahren herumschlagen. Orthopédische
Beschwerden weisen auf Probleme mit den Fii-
Ben hin, bedingt durch eine falsche Stellung
der Zehen, was sich auf den gesamten Korper
auswirkt. Die Operation im linken Fuf3 bringt
Besserung, die im rechten nicht. Mehrfach
muss nachoperiert werden, was Petra Mai fast
in die Verzweiflung treibt. Doch sie hort im
Hintergrund eine Frage, die ihr Gott stellt:
wVertraust Du mir trotzdem noch, und willst
Du Dein Leben weiter mit mir leben?“ Dazu hat
sie inzwischen noch einmal bewusst Ja gesagt.
»Der Fuf$ reicht nicht aus, um mich von Gott
wegzubringen®, sagt sie mit einem Lécheln.

Inzwischen nennt sie die medizinischen Pro-
bleme eine ,Heimsuchung®. Damit meint sie,
dass Gott Probleme schickt, um einen Men-
schen ,heimzubringen®, also heim zu ihm.
Am guten Wort ihrer tiefgliubigen Mutter
halt sie in frustrierenden Stunden fest: ,Wir
diirfen alles in Gottes Hiande legen.“m

Hilfe fiir Bru

ANZEIGE

rnational

Wir unterstltzen weltweit christliche Initiativen durch finanzielle Hilfe.

Projekt 5288 SAgGypten

www.gottes-liebe-weltweit.de

Von A wie Arabisch bis Z wie Zukunft

Jedes Jahr ermdglichen christliche Lehrer 250 Jungen
aus benachteiligten Familien eine Abendschule.

Fir die Schiiler ist das vielleicht die einzige Chance
fur ein besseres Leben — und eines mit JESUS!

SchickstraRe 2 - D-70182 Stuttgart - Fon 07 11/210 21-0
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WIE CHRISTLICHE UNTERNEHMER IM
ALLTAG PERSPEKTIVE BEKOMMEN

die Gedanken gehen unweige Richtung Jahresabschluss. Was
p? Welcher Geschaftsabschl® unbedingt dieses Jahr
mwiirde sich steuerlich noct wirken, bevor ...

ja, bevor was eigentlich? 2il kicktor von drei internationa Hilfsor-
ganisationen, beschreibt i '
Perspektive der Ewigkeit z



an kommt mit Unternehmen oder lei-
Mtenden Angestellten ins Gesprach und

spiirt ziemlich schnell, dass man die
gleiche Sprache spricht. Es geht um Lieferbezie-
hungen und die Herausforderungen in der Per-
sonalleitung. Es geht um Bankkredite, Markte,
die Unternehmensnachfolge und manchmal um
Betriebsschliefungen. Es geht um harte Zahlen
und die Wirklichkeiten eines Geschiftslebens, das
schnell, oft global und gar nicht selten unbarm-
herzig geworden ist.

In all diesen Umstanden Gott dienen? In der Has-
tigkeit eines Serien-Liefervertrags oder unter dem
Zeitdruck einer ,,Supply chain“ mit Perspektive
»Ewigkeit® verhandeln? Klar, im sonntédglichen
Gottesdienst denkt man oft iiber Gott, das eigene
Leben, die Ewigkeit und anvertraute Talente nach.
Aber montagmorgens im Geschift sieht doch die
Welt noch mal ganz anders aus, oder?

Wo die Hiitte brennt

Je langer ich ein grofles Hilfswerk und einen
staatlich anerkannten Entwicklungsdienst, einen
Jugendfreiwilligendienst und eine Plattform fiir
Auslandspraktika fithren darf, desto respektvol-
ler begegne ich Christen

Vielleicht
nachts um
tailliert Ausku
Hiitte brennt®, wo
haupt noch nicht w
»landen“ wird. Viellei
nen, die deshalb nachts u
nen? Solche Herausforderun
traut, vielleicht sogar so nahe, da
geworden ist, einmal abzuschalt
gut verstehen, und ich sehe es lin
nur als Belastung an, sondern auch al

Gott schenkt Verantwortung

Denn wer Antworten geben muss, weil er
antwortung trigt, muss sich mit den Fragen ve
traut machen. Muss sich das Vertrauen der Mit
arbeiter erarbeiten. Muss sich im Klaren dariiber
sein, dass jeder Geldvorschuss — ob Bankdarlehen,
Gesellschafter-Nachschuss oder ,,Venture-Capital-
Runde* - immer auch ein Vertrauensvorschuss
ist. Und dass dieses Vertrauen enttauscht werden
kann. Gott hat sich durch die Jahrhunderte Men-
schen ausgewihlt, die er mit bestimmten Verant-
wortungen ,beschenkt hat — und ich meine das
nicht zynisch. Gott hat sich Menschen ausgewahlt,
hat Lebensldufe geformt, Ausbildungen geschenkt,
Begegnungen ermoglicht, nur damit letztlich be-

stimmte Menschen in

in Leitungsverantwor-
tung in Industrie und
Handwerk. Freilich: In
einem christlichen Werk

« Wer Antworten geben muss, weil
er Verantwortung tragt, muss sich
mit den Fragen vertraut machen. »

bestimmte  Positionen
kommen - und dort ver-
antwortlich leben. Wir
sehen das in der Bibel

ist natiirlich alles nur
auf Harmonie ausgelegt,
Probleme werden ,weggebetet” und alle Mitarbei-
ter sind quasi ,,Engel ohne Fliigel... und die Erde
ist eine Scheibe! Nein, der Austausch iiber das Ge-
schiftsleben zeigt uns, dass wir Christen genauso
vertraut sind mit den Herausforderungen, mit Fi-
nanzen zielfithrend umzugehen, die Mitarbeiter
zu fordern und zu motivieren, die Betriebs- und
Geschiftsausstattung auf dem neuesten Stand zu
halten, und, und, und...

Firmenjubilaum. Krise. Neuheit.

Anldsse fur Reden gibt es viele. Vertrauen Sie einem
Ghostwriter. Redenschreiber }. Rieger

www.reden-rieger.de - info@reden-rieger.de

bei Noah und Josef, bei
Mose und Jesaja, Petrus
und Paulus, Timotheus und Titus. Sara, Ester,
Ruth, Maria Magdalena und Priscilla nicht zu
vergessen! Psalm 139 zeigt uns eindriicklich, dass
Gott auch Leiter leitet.

Wer sich das bewusst macht, versteht schnell, dass
er nicht ,durch eigene Kraft und Wassersuppe®,
sondern durch nur beschriankt beeinflussbare Le-
bensgeschichten dort hingekommen ist, wo Gott >

ANZEIGE

Telefon (09 31) 90 73 28 76
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Ulrich Weinhold, Jahrgang 1972, ist seit 2006 Direktor
von ,Hilfe fir Brider®, Christliche Fachkrafte Interna-
tional (CFl) und Co-Workers International in Stuttgart.
Aus einer christlichen Familie stammend, durfte er in
der DDR trotz bester Noten kein Abitur machen und
arbeitete zunachst auf dem Bau. Nach der Wende
Abendabitur und Jurastudium in Dresden, dann vier

Jahre Rechtsanwalt fir bayerische Kanzleien. Mit
seiner Frau Anke war er mit CFl im Kongo und Laos,
bevor er 2004 die Tsunami-Hilfe von ,Hilfe fur Brider*
verantwortete und spater zum Direktor berufen wurde.
In seiner anwaltlichen Nebentatigkeit konzentriert sich
Weinhold auf Wirtschaftsvertrage, Corporate Social
Responsibility und Compliance-Fragestellungen.

ihn oder sie haben wollte. Und das kann in der
Unternehmensleitung vieles verdndern - bei der
Personalfithrung, bei der Geschiftstitigkeit, beim
Umgang mit Ressourcen

Den Menschen als Geschopf Gottes sehen

Damit keine Missverstandnisse aufkommen: Auch
ein staatlich anerkannter Entwicklungsdienst wie
unserer ist keine Sozialstation oder eine geschiitz-
te Werkstatt. Wer mit anvertrauten Spendenmit-
teln und staatlichen Zuschiissen arbeitet, muss
yliefern®. Wie viel mehr gilt das in einem Unter-
nehmen, in das andere Geld investieren, um es fiir
sich arbeiten zu lassen. Deshalb ist diese Zielorien-
tierung vollig in Ordnung. Und doch darf dariiber
die andere Haltung nicht zu kurz kommen: dass
wir namlich als Christen den Menschen als Ge-
schopf Gottes sehen, seine Stirken, aber eben auch
seine Schwichen, dass wir das Umfeld im besten
Sinne ganzheitlich und achtsam im Blick behalten.

Und dass wir uns selbst als Menschen zeigen, die
auch als Leiter und Verantwortungstrager nicht
frei sind von Schwichen, von Irrtiimern, von Ver-
halten, fiir das man sich entschuldigen und um
Vergebung bitten muss. Dass wir nicht nur z&h-
neknirschend akzeptieren, sondern féordernd mit-
helfen, das Nebeneinander von Arbeit, Familien-
leben und hoffentlich auch Gemeindearbeit so zu
gestalten, dass das Leben der Mitarbeiter auch vor
Gott ,lebenswert“ ist. Weil uns diese Menschen
anvertraut sind.

Ausgenutzt - und dennoch gesegnet

Dass man dabei ausgenutzt werden kann, steht
aufler Frage. Das hat jeder irgendwo auch schon
selbst erlebt. Aber ganz ehrlich: Haben wir nicht
viel ofter gespiirt, dass Gott manche Personalent-
scheidung richtig gesegnet hat, bei der man zu-

nédchst dachte, man schneide dem Unternehmen
oder sich selbst ins eigene Fleisch? Ich mochte Th-
nen Mut machen, einer Haltung Raum zu geben,
in der Sie sich selbst als ein Werkzeug Gottes in
Zeit und Raum und deshalb jetzt und an diesem
Platz verstehen. Ich verrate Thnen vielleicht kein
Geheimnis: Es kann sehr befreiend wirken, wenn
man seine eigene Wirksamkeit in die grofien Pla-
ne Gottes einordnet. Auch da, wo man sie selbst
gerade nicht empfindet.

Selbstverstindlich kann man sich beim Ge-
schiftsabschluss auf nackte Zahlen, das herzu-
stellende Produkt oder die sicher zu verwaltenden
Geschiftsgeheimnisse konzentrieren. Aber wer
hat eigentlich gesagt, dass man auch gleich noch
iiber sein eigenes Leben einen Geheimhaltungs-
vertrag abschlieflen muss? Wire es nicht klug, in
manchem Gesprich einmal ein sehr menschliches
»Memorandum of understanding® zu présentie-
ren — dass man namlich den anderen in seiner Si-
tuation versteht, dass ihm bestimmte Scharfen im
Vertrag von seinen Unternehmens- und Lebens-
umstdnden diktiert werden?

Wo man nie landen wollte

Ich war als Anwalt in mancher Finanzierungs-
runde bei einer Bank dabei, und ich verstehe je-
den Unternehmer und leitenden Mitarbeiter, der
mir signalisiert, dass dort eigentlich kein Platz fiir
Emotionen ist. Aber ich erinnere mich noch gut
an eine vollig erschopfte Kreditmanagerin, die mir
bei einer Bank gegeniiber saf3, als wir einen Ret-
tungskredit fiir ein Baugeschéft brauchten, nach-

« Wer hat eigentlich gesagt, dass
man auch gleich noch iiber sein
eigenes Leben einen Geheimhal-

tungsvertrag abschlieBen muss? »

dem ein wichtiger Auftrag geplatzt war. Neben mir
ein total ibernéchtigter Bauunternehmer, Tausen-
de Kilometer im Monat unterwegs, Riickenproble-
me, Schmerzmittel. Auf der anderen Seite des Ti-
sches ein Abteilungsleiter, der hausintern um seine
Position kdmpfte und das offensichtlich auch auf
dem Riicken dieser Mitarbeiterin austrug.

Nein, es ist nicht vergniigungssteuerpflichtig,
wenn man in so einem Augenblick daran erinnert,
dass wir alle nicht in diese Situation kommen woll-
ten, dass davon vieles nicht beeinflussbar war und
wir jetzt sehen miissen, wie wir mit den uns in die-
ser Runde anvertrauten Gelegenheiten umgehen
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miissen. Und auch wenn man heute in jedem Ma-
nagementseminar etwas iber ,Storytelling“ und
die ,Verbalisierung emotionaler Erlebnisinhalte®
hort: Es ist noch einmal etwas ganz anderes, in
einer total angespannten Situation die Beteiligten
auf eine Sicht des Menschlichen zuriickzuholen.

Beten und die ,Basics” ansprechen

Das mag sich fiir manche nach schwiéchlichem
Gutmenschentum anhoéren, fiir das in dieser
Branche kein Raum ist. Kurze Frage: Schon mal
ausprobiert? In der Stille zu Gott beten, um die
rechten Worte bitten - und dann das Gespréch auf
die ,,Basics“ lenken. Weil uns manche Gelegenhei-
ten einfach anvertraut sind - nur wir haben sie,
sonst niemand. Ein Versuch ist es wert. Das bringt
vielleicht keine neue Kredittranche. Aber eine
Arbeitsbasis, auf der man weitermachen kann.
Auch auf unterschiedlichen Seiten des Tisches.
Nicht nur einmal hatte ich als Rechtsanwalt nach
einem gerichtlichen Vergleich den Eindruck, dass
die Parteien eigentlich nur zwei Anstofie benétig-
ten, um wieder miteinander kommunizieren zu
konnen. Das hitten nicht unbedingt anwaltliche
Schriftsitze sein mussen.

Verantwortung ist Pflicht

Aufwas achtet Gott, wenn er auf unser Berufs- und
Geschiftsleben schaut? Was ist ihm wichtig? Mir
begegnet in der Vertragsberatung derzeit immer
wieder der ,,Dodd-Frank-Act® ein US-Gesetz, das
nach der Wall-Street-Krise durch die Regierung
Obama erlassen wurde und verschiedene Stabili-
tatsregeln fiir borsennotierte Unternehmen ent-
hilt, Giber die man teilweise treftlich streiten kann.
Doch in Titel 15 geht es um ,,Konfliktmineralien®
aus dem Kongo. Weil ich dort nach dem Biirger-
krieg selbst gelebt und gearbeitet habe, weil ich um
die tragischen Auswirkungen des europdischen,
amerikanischen und chinesischen Rohstofthun-
gers und um die bittere Armut der Kongolesen in
den oft illegalen Abbaugebieten weif8 — genau des-
halb freue ich mich, dass wenigstens ansatzweise
versucht wird, Wirtschaftsunternehmen auf ihre
globale ,,Corporate Social Responsibility hinzu-
weisen.

Ob das wirken wird? Menschen, die nicht wieder-
geboren sind, eine christliche Wirtschaftsethik
aufschwatzen zu wollen, scheint mir ungefihr so
sinnvoll, wie in Hamburg Abfahrtsski zu verkau-
fen. Aber wer bewusst als Christ in der Wirtschaft
lebt, wer seinen Schopfer auch als seinen Erloser
kennt, der muss sich doch mal fragen, wie es sich

angesichts der globalen Verwerfungen mit der ei-
genen Wirksamkeit verhilt; mit dem Gestaltungs-
spielraum, den man eben trotz aller Terminver-
einbarungen und Budgetgrenzen doch hat. Wenn
Gott uns sagt ,Du sollst nicht liigen!, konnte er
damit nicht auch meinen, dass wir uns selbst nicht
tiber unsere Moglichkeiten betriigen sollen, sauber
zu wirtschaften? Ist es nicht so, dass wir an vielen
Stellen vielleicht kurzfristigen Gewinn machen,
aber langfristig doch ,,drauflegen? Personlich, im
Unternehmen, im Zwischenmenschlichen?

Wissen - nicht Ahnungen

Vielleicht stohnen Sie jetzt: ,Dieser Weinhold hat
echt keine Ahnung, wie es bei uns lauft!“. Darauf
will ich mit einem Satz antworten, der Gregor Gysi
zugeschrieben wird: ,,Es geht hier auch nicht um
Ahnungen, sondern um Wissen!“. Und das weif3
ich: ,Ich weif3, dass mein Erloser lebt, und als der
Letzte wird er sich aus der Asche erheben!“ (Hiob
19,25). Darauf will ich vorbereitet sein — auf die
Begegnung mit meinem Herrn. Und auf seine
Frage, wie ich mit den mir anvertrauten Talenten,

Menschen und Gelegenheiten umgegangen bin. m
ANZEIGE
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ERFOLGSFAKTOR:
VISIONEN

%’é&n@n/

verandern die Welt

WARUM AUCH CHRISTLICHE ORGANISATIONEN EINEN
GEMEINSAMEN TRAUM BRAUCHEN

Foto: pixabay

berater und Christ Markus Buschmann ist fest davon Uberzeugt. Fur ihn sind
Visionen nicht nur eine Modeerscheinung, sondern ein Elixier fiir nachhaltigen

Stimmt es, dass jede Organisation eine Vision braucht? Der .L.Jnte'fnehmens-
Erfolg. Welche Dynamik eine Vision entfalten kann, erldutert er in diesem Beitrag.
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ielleicht kennen Sie das bose Wort des
‘ / ehemaligen deutschen Bundeskanzlers
Helmut Schmidt: ,Wer eine Vision hat,
der soll zum Arzt gehen.” Er hat das nach eigenen
Worten als ,pampige Antwort® auf die Frage eines
Journalisten gegeben, wo denn seine grofle Vision
sei. Wenn ich mir die Lage in der grofien Politik,
aber auch in vielen Unternehmen und Organisa-
tionen und sogar in Kirchen und Gemeinden so
ansehe, dann scheint mir Schmidts Antwort vollig
daneben. Denn es ist gerade der Mangel an einer
Vision, die Politikern, Fithrungskréften und geist-
lichen Leitern das Leben so schwer macht.

Wo wollen wir denn hin? Was ist das grofle Bild,
an dem wir uns orientieren sollen und auf das hin
wir unsere Ressourcen einsetzen wollen? Ohne
dieses Bild, ohne die Vision verplempern wir un-
sere Energie in kurzatmigen Geschiften. Am Ende
des Tages fithlen wir uns erschopft, wissen aber
nicht, wofiir wir letztlich den ganzen Einsatz ge-
bracht haben.

Kennedy und Martin Luther King
Es gibt groflartige Visionen, die Linder und sogar

die Welt verandert haben. Zwei besonders bekann-
te mOchte ich hier kurz

erster Mensch den Mond. Die Vision wurde sogar
noch frither Realitdt, als Kennedy das anvisiert
hatte. Ein unglaublicher Erfolg.

Am 28. August 1963 hielt Martin Luther King in
Washington seine legendére Rede ,,] have a dream®.
Darin beschrieb er den Traum, dass seine vier Kin-
der eines Tages in einer Nation leben werden, in
der man sie nicht nach ihrer Hautfarbe, sondern
nach ihrem Charakter beurteilen wird. Seine Vi-
sion von einem friedlichen Zusammenleben Men-
schen unterschiedlicher Herkunft entwarf er mit
biblischen Bildern. Damit begeisterte er Massen
fiir die Biirgerrechtsbewegung und leitete das Ende
offizieller Rassendiskriminierung in den USA ein.
Damit ist zwar nicht jede Diskriminierung ver-
schwunden, aber die Chancen fiir Nichtweifle in
Amerika sehen heute vollig anders aus als in den
1960er-Jahren. Die Vision Martin Luther Kings hat
eine ungeheure Dynamik entfaltet.

Visionen in der Wirtschaft

Und wie sieht es mit Visionen in der Wirtschaft
aus? Viele Jahre habe ich leitend in einem Netz-
werkunternehmen gearbeitet. Einer unserer Part-
ner war die Firma Cisco. Sie hat sich vor iiber 25
Jahren eine wundervolle Vision gegeben: ,,Chan-
ging the way we work, live, play and learn!“ Zu

deutsch: Die Art und

vorstellen, weil ihre vi-
brierende Kraft auch
heute, Jahrzehnte spi-
ter, noch zu spiiren ist.
Am 25. Mai 1961 malte
der damalige US-Pri-

« Wer hat eigentlich gesagt, dass
man auch gleich noch iiber sein
eigenes Leben einen Geheimhal-

tungsvertrag abschlieBen muss? »

Weise verandern, wie wir
arbeiten, leben, spielen
und lernen. Fillt Thnen et-
was auf? Hier kommt das
Business iiberhaupt nicht
vor. Es geht nicht um Um-

sident John F. Kennedy

dem amerikanischen Kongress ein erstaunliches
Bild vor Augen, als er sagte: ,,Ich glaube, dass die-
ses Land sich dem Ziel widmen sollte, noch vor
Ende dieses Jahrzehnts einen Menschen auf dem
Mond landen zu lassen und ihn wieder sicher zur
Erde zuriickzubringen.“ Diese Vision sank so tief
in die US-amerikanische Gesellschaft ein, dass sie
gleichsam eine ganze Nation in Bewegung setzte.
Und wir wissen, wie die Geschichte ausgegangen
ist. Am 20. Juli 1969 betrat Neil Armstrong als

sitze, Unternehmenskiufe
und schon gar nicht um Quartalszahlen. Es geht
um eine Mentalitat, um Sinn, um ein Denken in
ganz groflen Linien. Cisco ist tibrigens heute ein
weltweit fithrender IT-Konzern mit einem Jahres-
umsatz von 50 Milliarden US-Dollar.

Eine Vision ist das, was frither die Leuchttiirme in
der Seefahrt waren. Wenn es dunkel wird, wenn
dichte Wolken und stromender Regen die Sicht
erschweren, dann geben Leuchttiirme Orientie- >
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Vielleicht sagen Sie jetzt: Das mag ja alles fiir ir-
gendwelche weltlichen Institutionen sinnvoll sein
— aber brauchen auch christliche Organisationen
eine Vision? Man konnte ja argumentieren, dass
in der Bibel die ganz grofle Vision Gottes fiir die
Menschheit schon formuliert ist. Warum sollte
man da nun noch fiir jede Gemeinde, jeden christ-
lichen Verein und jeden Verband eine eigene Visi-
on entwerfen?

Markus Buschmann, Jahrgang
1959, ist Unternehmensberater
(www.buschmann-unterneh-
mensberatung.de). Jahrzehnte
hat er in Fihrungspositionen
der IT-Branche gearbeitet. Der

verheiratete Vater von drei
Kindern gehort zur ICF-Gemeinde
in Reutlingen und ist in Verant-
wortung beim Beraternetzwerk
»Xpand inspiriert leben® (https:/

inspiriertleben.net). Ein Glaube, verschiedene Visionen

rung. Sie sind Leitpunkte am Horizont, die der
Mannschaft zeigen, wo es langgeht. Eine Vision
schafft dadurch auch Zusammenhalt, weil sie fiir
alle und auf jeder Hierarchieebene die Richtung
weist. Eine grofSartige Vision inspiriert nicht nur
Geschiftsfithrerin und Manager, sondern auch
Hausmeister und Sekretirin. Jeder weifs, warum
er etwas tut und welchem anspruchsvollen Ziel es
dienen soll. Das kann sich sogar tiber Generatio-
nen hinweg fortsetzen.

Was macht eine gute Vision aus? Dazu ein
paar Gedanken, was meiner Ansicht nach
wesentliche Bestandteile sein sollten:

- Eine Vision ist getragen von Werten, die
die Welt besser machen sollen.

- Eine Vision hat keinen Eigennutz als Ziel,
sondern orientiert sich am Wohl einer grof3e-
ren Menge an Menschen (und manchmal sogar
am Wohl der Menschheit insgesamt).

- Eine Vision vermittelt Sinn und Perspektive.

- Eine Vision ist die DNA einer Organisation. Sie
ist sehr spezifisch und nicht austauschbar.

Den Traum gemeinsam traumen

Und nun ein ganz wichtiger Punkt, der deutlich
von meinen Eingangsbeispielen (John F. Kennedy
und Martin Luther King) abweicht: Eine Vision
wird nicht von einer einzigen Fithrungsperson ge-
schaffen, sondern sie sollte von einem Team entwi-
ckelt werden. In Einzelfillen mag das Top-Down-
System funktionieren - vor allem, wenn die Vision
fir alle erkennbar gut und inspirierend ist. Ent-
scheidend dabei ist ndmlich, dass sich alle in einer
Organisation diese Vision zu eigen machen. Und
das funktioniert in der Regel sehr viel besser, wenn
auch alle bei der Entwicklung beteiligt sind. Dann
ist es nicht nur die Vision des Chefs, sondern die
Vision der Firma, der Gemeinde, der Organisation.

Richtig an diesem Einwand ist, dass die Vision
einer christlichen Organisation in Einklang mit
dem grofien Bild stehen muss, das Jesus Christus
vorgegeben hat. Dass sich also Nachstenliebe und
die Einladung zum Glauben an den Erloser in
der Vision spiegeln muss. Das aller-

dings entfaltet sich in un-

terschiedlichen

Organi- =
sationen eben —_—

sehr unterschied-

lich. Die Bahnhofsmis- -
sion ist mit einer anderen Vision "
unterwegs als der Kirchenmusikver-

band, die Telefonseelsorge mit einer ande-

ren als die Mission in muslimischen Léndern.
Jede Vereinigung hat ihre eigenen kraftvollen Bil-
der, die sie motiviert und die Haupt- und Ehren-
amtliche fiir den Dienst anspornt.

Ein schones Beispiel dafiir ist die Vision des Griin-
ders des Christlichen Jugenddorfwerks Deutsch-
land (CJD), Arnold Dannenmann. Er fasst sie in
den Worten zusammen: ,Keiner darf verloren
gehen.“ Die Vision ist so stark, dass sich das CJD
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heute noch als Jugend-, Bildungs- und Sozialwerk mit fast
10.000 Mitarbeitern fiir benachteiligte junge Menschen daran
orientiert. Dannenmann ist 1993 gestorben.

Selbstverstdndlich glauben wir, dass unterschiedliche Organi-
sationen auch unterschiedliche Schwerpunkte im Reich Got-
tes zu setzen haben. Deshalb ist es extrem hilfreich, fiir diese
Schwerpunkte eine jeweils eigene Vision zu formulieren. Das
muss natiirlich auf geistliche Weise geschehen, also unter Ge-
bet und unter Beachtung der Leitlinien, wie sie in der Bibel
vorgegeben sind. Innerhalb dieses Rahmens gibt es eine grofie
Freiheit, nach vorne zu denken und eine Vision zu entwerfen,
die von begeisternder Kraft ist.

Was in schweren Zeiten hilft

Uber einen Vorteil habe ich noch nichts gesagt: Eine Vision hilft
auch in schweren Zeiten. Wir alle kennen ja Hochs und Tiefs im
personlichen Leben, aber auch in unseren Gemeinden, Firmen
oder Vereinen. Die Geschiftszahlen stimmen nicht, Mitglieder
verlassen den Verein oder die Gemeinde, es gibt Grabenkdmpfe
im Team, es wird immer schwerer, ehrenamtliche Mitarbeiter
zu finden. Schnell kommt man an den Punkt, an dem man sich
fragt: Wozu das alles? Eine tolle Vision beantwortet genau diese
Frage und hilft deshalb, Durststrecken zu tiberwinden.

Eine Vision taugt natiirlich nur dann, wenn sie gelebt wird. Steht
da nur ein protziger Text am Eingang des Unternehmens oder
im Besprechungsraum, wirkt das am Ende eher lacherlich. Es
spricht nichts dagegen, die Vision seines Unternehmens zu ver-
offentlichen. Das kann auch faszinierend sein fiir Menschen, die
noch nicht dazugehoren, die sich von der Vision aber angespro-
chen fithlen. Das kann ansteckend, ja gewinnend wirken. So eine
Vision kann dafiir sorgen, dass neue Mitarbeiter zu einer Orga-
nisation stoflen oder dass sich neue Spender begeistern lassen.

Vision als Therapie

Nur miissen wir authentisch mit der Vision umgehen, sie im-
mer wieder thematisieren. Letztlich muss sie so treffend sein,
dass sie eine Autoritét in unserem taglichen Handeln darstellt.
Und jede Entscheidung auf jeder Ebene muss sich die Konfron-
tation mit der Frage gefallen lassen: Was hat das jetzt mit un-
serer Vision zu tun?

Mit meinen Ausfithrungen konnte ich hoffentlich deut-
lich machen: Eine Vision bringt einen auflerordentlichen
Mehrwert in eine Organisation. Um auf das Eingangszitat
von Helmut Schmidt zuriickzukommen, der gesagt hat, wer
eine Vision habe, solle zum Arzt gehen: Es ist genau um-
gekehrt! Wer keine Vision hat, braucht Therapie. Denn ei-
ner Vision wohnt bereits etwas Therapeutisches inne. Sie
klart den Blick, sie bewahrt vor falschen Schwerpunkten
und Irrwegen, sie weist als Leuchtturm zuriick auf den rich-
tigen Weg. Fiir eine Organisation - auch fiir eine christli-
che! - gibt es wenig Heilsameres als eine gesunde Vision. m

UNSERE CIW-

LUKUNFT?

ES LIEGT AN IHNEN!

Fur Mitglieder und Freunde
von ,Christen in der
Wirtschaft* (Ciw):

Herzlich willkommen
zum CiW-Visionstag am
19.01.2019 in Wiirzburg!

Warum muss es CiW geben,
was ist unsere Kernbot-
schaft, und woftr schlagt

unser Herz bei CiW?

Detailinfos finden Sie unter
ciw.de!




GESELLSCHAFRT:
FAMILIE

FAMILIE

ALS
QUERSGHNITTSAUFGABE

PLADOYER FUR EINEN UBERFALLIGEN KULTURWANDEL

eihnachten wird gerne als ,Fest der Familie”
Wbezeichnet. Dabei hat die Familie politisch in
den vergangenen Jahrzehnten in Deutschland
massiv an Boden verloren. Der in Mainz lehrende Histo-
riker Andreas Rodder macht einen ungewohnlichen Vor-

schlag, dieses Problem anzugehen: Er wirbt fiir ,family
mainstreaming*.

Fotos: metrue / 123RF, pixabay. Composing: CiW.
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Text: Andreas Rodder

exismus-Debatte, #metoo-Aktionen, Diskus-
sionen um die Situation von Homosexuellen
oder Transgender-Menschen - Fragen der
Geschlechterordnung, die Gerhard Schroder in
seiner Kanzlerzeit noch als ,,Ged6ns“ abtat, sind
zum politischen Aufreger geworden. ,Gender”
meint dabei nicht das biologische, sondern die
kulturelle und soziale Dimension von Geschlecht
- und die damit verbundenen politisch-sozialen

Andreas Rodder, Jahrgang 1967, ist Professor fir Neu-
este Geschichte an der Johannes-Gutenberg-Universitat
in Mainz. Zu seinen Forschungsschwerpunkten gehdren
u.a. die Geschichte der Bundesrepublik Deutschland
sowie der Wertewandel in der Gesellschaft. Vor wenigen
Wochen erschien sein Buch ,Wer hat Angst vor Deutsch-

land? Geschichte eines europaischen Problems* (Verlag
S. Fischer). Bei den Landtagswahlen in Rheinland-Pfalz
2011 und 2016 holte ihn Julia KIockner fiir das Ressort
Bildung, Wissenschaft und Kultur in ihr Schattenkabinett.
Der verheiratete Vater von drei Tochtern ist katholisch
und seit Uber 30 Jahren Kirchenorganist.

Ungleichheiten.

Ganz neu ist das Thema nicht. Gender mainstrea-
ming wurde von der Weltfrauenkonferenz in To-
kio 1985 aufgebracht und sickerte aus dem orga-
nisierten Feminismus in die Mitte der westlichen
Gesellschaften durch. Schon im Jahr 2000 wurde
Gender mainstreaming in der Gemeinsamen Ge-
schiftsordnung der Bundesministerien verankert:
als politische Querschnittsaufgabe, um gesell-
schaftliche Benachteiligungen aufgrund des Ge-
schlechts auszugleichen. Staatliche Mafinahmen
sollen ungewollte Ungleichheiten beseitigen, die
sich offenkundig nicht von selbst auflosen.

Was Familien benachteiligt

Wihrend geschlechterbedingte Ungleichheiten
tatsdchlich durch massiven politischen Mittelein-
satz reduziert wurden, hat sich eine neue Form
gesellschaftlicher Ungleichheit herausgebildet.
Denn der Geburtenriickgang seit den sechziger
Jahren hat zu einer Spaltung der Gesellschaft in
Erwachsene mit Kindern und kinderlose Erwach-
sene gefithrt. Wer Kinder hat, weify nur zu gut,
wie Kinder das gesamte Leben verdndern und wie
die Lebensverldufe im Vergleich zu Kinderlosen
auseinandergehen. Tiefseetauchen und Workout-
partys sind mit Kindern kaum vereinbar. Den
Bereicherungen, die Kinder in das Leben bringen,
stehen vielfiltige Belastungen gegeniiber: Eltern
haben weniger Zeit, und die Kosten fiir Kinder
ibersteigen die staatlichen Leistungen bei weitem.
Familien werden durch die umlagefinanzierten
Sozialversicherungen benachteiligt, und familidre
Verpflichtungen gehen zu Lasten beruflicher Mo-
bilitat und Aufstiegsmoglichkeiten.

Sozialpolitische Mafinahmen haben in den letz-
ten zehn Jahren dazu beigetragen, die materielle
Situation vieler Familien zu verbessern. Elterngeld
und Kita-Ausbau haben insbesondere die Mog-
lichkeiten fir Miitter verbessert, auch mit klei-
nen Kindern erwerbstitig zu sein. Sofern dies den
Bediirfnissen von Familien entspricht, kommt es

ihnen zugute. Andere Bediirfnisse von Familien,
zum Beispiel nach mehr Zeit mit Kindern, fin-
den hingegen keine Beriicksichtigung. Vielmehr
nimmt die Politik einen ideologischen Zug des
Misstrauens gegeniiber Familien an, wenn die
rheinland-pfalzische Ministerprisidentin sagt,
Kinder wiirden ,von frithkindlicher Bildung fern-
gehalten, wenn die Eltern sie nicht vor dem drit-
ten Geburtstag in eine Kita schicken.

Diskriminierung beseitigen

Dabei erdffnet die Sensibilitdt, die Gender main-
streaming fiir Ungleichheiten aufgrund des Ge-
schlechts entwickelt hat, die Chance, auch auf
familienbedingte Ungleichheit aufmerksam zu
werden und einen konsequenten Schritt weiter
zu gehen: den Schritt zum Family mainstreaming.
Dies bedeutet nicht weniger als einen Kulturwan-
del; mit den Worten des Schweizer Familienbe-
richts von 2004: die ,,Beseitigung direkter und in-
direkter Diskriminierungen von Familien“ und die

Ungerecht behandelt: Familien sind laut Bundesverfassungsgericht im
Sozialsystem benachteiligt.

Foto: JenkoAtaman - stock.adobe.com
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Ein guter:Schritt: Familienparkplatze gibt es bereits
an vielen Supermadrkten.

ANZEIGE

systematische Be-

ricksichtigung
~der Auswirkun-
gen  allgemeiner

politischer, recht-
licher und wirt-
schaftlicher Ent-
scheidungen auf
Familien. Dieser
Perspektivwechsel
ist sozial gerecht
und gemeinwohl-
orientiert, weil Fa-
milien die Verant-
wortung fir die
nichste Generati-
on tragen. Und ebenso wie Gender mainstreaming
ist auch Familiengerechtigkeit eine gesamtgesell-
schaftliche Querschnittsaufgabe.

Was heif3t das konkret? Familienparkplitze gibt es
inzwischen an vielen Supermérkten. Aber warum
hat der Chefarzt einen reservierten Parkplatz an
der Uniklinik, nicht auch die Assistenzérztin oder

Die wichtigste
Veranstaltung
fur Christen in

Verantwortung

KCF"

KONGRESS CHRISTLICHER
FUHRUNGSKRAFTE.

INSPIRATION
ORIENTIERUNG
VERNETZUNG

28. FEBRUAR -
2. MARZ 2019

IN KARLSRUHE

JETZT ANMELDEN: kcf.de

der Krankenpfleger, die vor Schichtbeginn noch
ihre Kinder zum Kindergarten bringen miissen?
Der familienfreundlichen Phantasie sind kaum
Grenzen gesetzt. Familiengerechtigkeit ist eine
Frage von Fahrpreisen im offentlichen Nahver-
kehr oder von Eintrittspreisen — in Grof$britanni-
en zahlt eine Familie in der Regel nicht mehr als
zwei Erwachsene ohne Kinder. Und in Frankreich
setzte die Familien- und Steuerpolitik lange Zeit
explizite Anreize zugunsten des dritten Kindes.
Vor allem aber ist der vom Bundesverfassungsge-
richt vor tiber zehn Jahren betonte Verfassungs-
auftrag zu erfiillen, die Benachteiligungen von
Familien in den umlagefinanzierten Sozialversi-
cherungssystemen endlich auszugleichen.

Entscheidung fiir Kinder erleichtern

Und es ist natiirlich eine Aufgabe der Wirt-
schaft und der Unternehmen, nicht nur staat-
liche Infrastruktur zu erwarten, um Arbeits-
krifte zu rekrutieren, sondern selbst an dieser
gesellschaftlichen Verantwortung teilzuhaben:
durch familienfreundliche Arbeitsbedingungen
wie flexible Arbeitszeiten oder elternnahe Be-
treuungsmoglichkeiten; statt eine kommunale
24-Stunden-Kita zu fordern, kann ein grofler
Schichtbetrieb fiir Bedingungen sorgen, in de-
nen Eltern und Kinder flexibel arbeiten und sich
begegnen konnen. Und ganz besonders geht es
um familiengerechte Berufswege. Warum hat
eine mehrfache Mutter nach einer Familienpha-
se nicht die selbstverstindliche Méglichkeit, in
einem Unternehmen einen solchen beruflichen
Aufstieg zu absolvieren wie Barbara Stamm in
der bayerischen Politik? Dazu gehort auch, Zei-
ten der Familienarbeit nicht als Bildungs- oder
Karrieredefizit zu kritisieren, sondern als Aus-
druck der Selbstbestimmung und sozialer Ver-
antwortung wertzuschitzen.

Family mainstreaming bedeutet, Kinder und
Familien als Wert und Ziel an sich zu begreifen,
nicht als abgeleitete Gréfle von Erwerbstitig-
keit. Es geht in erster Linie um eine Frage der
Haltung, um einen Perspekiivwechsel hin zum
Vorrang fiir Familiengerechtigkeit; politische
Mafinahmen sind dann der zweite Schritt.

Der Kulturwandel eines family mainstreaming
eroffnet reale Chancen sozial gerechter und ge-
meinwohlorientierter Vielfalt. Und obendrein ist
eine solche Willkommenskultur die allerwichtigs-
te Voraussetzung dafiir, dass Menschen sich dazu
entscheiden, Kinder zu haben. m
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wo GHRISTLIGHE CHEFS

GLEICHGESINNTE rinoen

IN MUNSTER HAT SICH EINE NEUE
CIW-REGIONALGRUPPE GEGRUNDET

ten und Herausforderungen bescherte, dariiber kann er mit den Menschen in seiner Kirchen-

' ahrzehnte hat Michael Witt als Christ Fiihrungspositionen besetzt. Was ihm das an Konflik-

gemeinde selten sprechen - zu unterschiedlich sind die Welten. Nun hat er mit Gleichge-
sinnten in Miinster eine Regionalgruppe von ,,Christen in der Wirtschaft“ (CiW) ins Leben gerufen.

Text: Marcus Mockler

ie freie Marktwirtschaft kann ganz schén
D ruppig sein. Michael Witt hat es als Fith-

rungskraft in der Industrie oft erlebt.
Etwa wenn ein Unternehmen verkauft werden
sollte und sein Zustand fiir die Verhandlungen
allzu rosafarben dargestellt wurde. Oder wenn
langgediente Mitarbeiter entlassen werden sollten,
um kurzfristig die Rendite zu verbessern. Oder
wenn man Lagerbestinde zur Kostensenkung so
stark reduzierte, dass es dem Kundenservice und
am Ende dem Ruf der Firma schadete. Viele Fra-
gen beschiftigten ihn, auf die es kein einfaches Ja
oder Nein gab. Und als Christ bewegte ihn immer
der Gedanke: Was ist vor Gott richtig?

Der 51-Jdhrige stammt aus christlichem Eltern-
haus. Vor 25 Jahren merkte er, dass es nicht gentigt,
nur aus der kirchlichen Tradition heraus den Glau-
ben zu leben. ,Ich erkannte, dass es etwas ganz
Personliches ist, was Jesus Christus fiir mich getan
hat, sagt er im Riickblick. So habe er eine bewuss-
te Entscheidung getroffen, mit Gott zu leben.

Glauben heifdt fiir ihn auch: Mitarbeiten in der
christlichen Gemeinde. Seit vielen Jahren bringt
er sich in einer landeskirchlichen Gemeinde in
Miinster ein. Mit Fliichtlingen aus dem Iran, die
Christen geworden sind, hatte er einen wochentli-
chen Bibelabend. Derzeit steht er als Mentor und
Seelsorger Menschen zur Verfiigung, die Unter-
stittzung suchen.

Foto: Presseamt Minster / Tilman RoBmaller
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Einsam als Christin der
Wirtschaft

Witt lobt die Gemeinschatft in sei-
ner Gemeinde. Im Lesen der Bibel
und im Gebet sei man herzlich
verbunden. Und dennoch: Mit
seinen Herausforderungen als
Fithrungskraft blieb er am Ende
oft alleine. ,Ich habe selten die
Ebene gefunden, iiber die Themen
zu sprechen, die mich als Christ

Der Nachteil: Von Miinster aus
musste er immer rund eine Stunde
Anfahrt und eine Stunde Heim-
fahrt in Kauf nehmen - nach ei-
nem stressigen Arbeitstag eine
unangenehme Zumutung. Die
Idee, in Miinster eine Regional-
gruppe zu griinden, beschiftigte
ihn deshalb immer wieder. Den
Anstof3 gab schliefSlich ein Treffen
im Januar dieses Jahres in Rheine,
als CiW-Generalsekretir Michael

in der Wirtschaft herausfordern®, A vom Ende dort einen herausfor-

sagt er.

Diese Ebene fand er erstmals vor zehn Jahren bei
einer CiW-Veranstaltung in Dortmund. Der da-
malige CiW-Geschiftsfithrer Andreas Schnabel
sprach iiber die Vision, Jesus auch am Arbeitsplatz
zu bezeugen und einander als Christen in der
Wirtschaft zu ermutigen. Das war es, wonach Witt
gesucht hatte. In den folgenden Jahren besuchte er
immer wieder Treffen von CiW-Gruppen in Dort-
mund und in Rheine.

ONALGRUPP

» Prufen Sie im Gebet uﬁd im Gesprach »
mit anderen Christen, ob Sie so eine
Grindung angehen sollten.

» Nehmen Sie Kontakt mit der CiW-

Zentrale in Wiirzburg auf (+49 (0) 931

306 992 - 50, info(@ciw.de). Dort gibt

es Hilfen und Beratung zu strategi- »
schen Erstuberlegungen, Referenten-
suche, Werbung und Offentlichkeits- »
arbeit etc. Gerne kommt auch jemand

zu lhnen, um die Situation vor Ort zu

dernden Vortrag hielt. Auf der
Riickfahrt sprach Witt mit seiner
Frau tiber eine mogliche Griindung. Sie ermutigte
ihn, das nun anzupacken.

Mitstreiter gesucht

Doch wie sollte das funktionieren? Witt wusste
von Anfang an, dass er dafiir Mitstreiter braucht.
Er funkte die CiW-Zentrale in Wiirzburg an.
Dort vermittelte man ihm Namen weiterer CiW-

Erarbeiten Sie eine Vision: Soll die Grup-
pe mehr der gegenseitigen Ermutigung
dienen? Oder liegt der Fokus auf Mission
und Evangelisation? Diese Grundsatz-
fragen missen friih geklart werden, um
Einigkeit im Tragerkreis zu erzielen.

Planen Sie eine 6ffentliche Griindungs-
veranstaltung.

Erarbeiten Sie ein (Veranstaltungs-)Pro-
gramm fiir die kommenden 12 Monate.

Pl Hilfreiche Ideen, wie Sie vor Ort die CiW-
| » Sammeln Sie einen Kreis von Gleich- Arbeit fordern konnen, finden Sie in der
gesinnten und erortern Sie das Broschiire ,Wir haben da was fir Sie“

Vorhaben. (ciw.de/formate/broschuere.pdf).
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steht fiir ,,Wirtschaften auf biblischer Grundlage®
- und dafiir lange Fahrtwege in Kauf nimmt. Zwei
Grundgedanken fiir die Ziele der Regionalgruppe
kristallisierten sich laut Witt heraus: Einander im
Glauben am Arbeitsplatz stirken - und andere in
Veranstaltungen der Gruppe einladen, die noch
nicht Christen sind.

il

e PR SN
Attraktiver Veranstaltungsort:in-diesem Lokal
fand die Griindung der CiW-Gruppe Munster statt.

Wie genau die Vision der neuen Regionalgruppe
aussehen soll, das wollen die Verantwortlichen
bei einem weiteren Treffen kliren. Die Chemie
stimmt zwischen Mitgliedern im Tragerkreis, die
aus ganz unterschiedlichen Gemeinden stammen.
Erleichternd kommt fiir die Gruppe hinzu, dass
man keine Strukturen wie etwa die Griindung ei-
nes lokalen Vereins schaffen muss. Es gentigt, dass
der Verantwortliche vor Ort CiW-Mitglied ist.

Michael Witt geht zuversichtlich in den Aufbau
der CiW-Regionalgruppe. Und er freut sich an der
Gemeinschaft mit anderen Menschen, die aus ei-
gener Erfahrung wissen, vor welchen Herausfor-
Mitglieder im Raum Miinster, die er ansprechen derungen man als Christ in der Wirtschaft steht. m
konnte. Drei von ihnen lielen sich im April zu

einer ersten Begegnung in Witts Haus einladen. #DIGITALISIERUNG

Ein ermutigender Start — aber fiir eine wirksame , _
Reoi . . Gemeinsam Prozesse optimieren.
egionalgruppe noch zu wenig. ,Wenn wir Ver-

anstaltungen machen, lauft das ja nicht iber Zei- JKDV-Systeme GmbH
tungsanzeigen oder Flyer. Dazu miissen Freunde JK D v ’

e 1s . « 04106 / 6205-0
personlich einladen’, sagt er. Prozesse. Software. Web. www.jkdv.de
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ANZEIGE

Kontakte zu weiteren Interessierten kniipfte der

noch kleine Kreis bei einer internen Veranstaltung,

bei der ein Finanzberater tiber seinen Glauben an

Jesus Christus sprach. Dadurch kamen noch ein- |
mal Christen an Bord, um eine CiW-Gruppe aus |
der Taufe zu heben. Kein dickes Mitarbeiterpols- =
ter, aber gentigend, um den Sprung zu wagen. \2

~Schauen, was Gott macht”

Mitte September fand dann die offizielle und 6f-
fentliche Griindung der CiW-Regionalgruppe
Miinster statt. Michael Witt buchte ein Lokal,
dessen Inhaber sich bei den ,,Christen im Beruf®
engagiert. Der 6ffnete am Ruhetag fiir die Griin-
dungsveranstaltung seine Rdume mit dem Kom-
mentar: ,Schauen wir mal, was Gott macht.“ Auch
das eine Ermutigung fiir die Initiatoren.

Am Ende kamen knapp zwanzig Géste — von der
Wirtschaftsstudentin bis zur Unternehmerin.
Auch ein Teilnehmer war dabei, der seit zehn Jah-
ren zu einer CiW-WiBi-Gruppe gehort — WiBi
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BEKEHRUNG UND
KEUSCHHEIT

von Peer-Detlev Schladebusch

Angst vor alten Begriffen? Scheuen wir uns, sie wiederzuentdecken oder
gar selbst zu verwenden? Uber jede sexuelle Intimitét kann frei gespro-
chen werden. Warum also Tabus bei glaubensgepragten Begriffen?

Und doch merke ich, wie ich oft so etwas wie eine Schere im Kopf habe,
die beim Sprechen oder Schreiben alles abschneidet, was eventuell nicht
in ein heutiges Weltbild passen konnte. Dieses mag sich selbst vielleicht
modern und aufgeklart nennen. Toleranz ist ihm aber oft erschreckend
fremd, wenn es nicht zur beherrschenden Vorstellung von Political Cor-
rectness, Gender Mainstreaming und sonstigen heutigen Korsetts passt.

Neo-reaktionire Zeit?

Zur frithen Zeit der 68er-Generation wurde das althergebrachte Welt-
bild oft als reaktiondr gebrandmarkt. Dabei wurde sicherlich auch vie-
les entlarvt, was nur noch Hiille ohne Inhalt war. Ich habe allerdings
mehr und mehr den Eindruck, dass das, was sich in Offentlichkeit und
medialer Darstellung heute als fortschrittlich und tolerant versteht, im
Grunde etwas Neo-Reaktiondres ist: Oft aggressiv gegeniiber christlichen
Vorstellungen und Werten, vorauseilend gehorsam gegeniiber politisch
einseitigen, fremdreligiosen gewaltbereiten und benachteiligenden Ein-
stellungen und Handlungen. Ha, da habe ich mich doch selbst wieder
erwischt: Darf ich eigentlich ,,fremd “religios sagen, ohne als diskriminie-
rend zu gelten?

Es fallt mir auf, dass viele Medien Informationen in ihrem eigenen pad-
agogischen Interesse vorsortieren oder filtern und gestelzt anders formu-
lieren als Menschen, die sich lieber ganz zwanglos und frei unterhalten.
Gerade in Vier-Augen-Gesprichen staune ich iiber die Offenheit und die
anderen Interpretationsmoglichkeiten, die 6ffentlich gerne vermieden
werden oder unerwiinscht sind: Gespenstische moderne Zensur?

Alte Begriffe neu entdecken

Hier zwei Begriffe, bei denen fiir viele angeblich tolerante Menschen die
roten Warnlampen angehen.

Bekehrung: Darunter verstehen viele Zwang und bdse Missionsstrate-
gie. In der Wirtschaftswelt ist es aber eine Selbstverstidndlichkeit und ein
Zeichen gesunder Entwicklung, wenn man Mut hat, eine Abwirtsspirale
proaktiv zu drehen: Alte Wege verlassen, neue Wege gehen, Innovationen
vorantreiben. Man nennt es ,,Turnaround“. Die Umkehrung der negativen
in eine positive Entwicklung ist vielfach ein Muss.

Keuschheit: Unmenschliche Zuriickhaltung, tiberkommene Sexualvor-
stellung und zwanghaftes Verhalten verbinden viele mit diesem Begriff.
Dabei steckt zuerst eine besondere ethische Haltung dahinter. Keusch
ist vom lateinischen Wortstamm conscius abgeleitet, verwandt mit dem
Englischen conscious: Ausdruck von anspruchsvollem Bewusstsein und
zielorientiertem Einsatz.

Nur Mut zum Akzentsetzen: Wer im neuen Jahr oder langfristig etwas

erreichen will, kommt ohne Bekehrung und Keuschheit nicht weit.

Herzlichst, Ihr
Peer-Detlev Schladebusch

US-MILLIARDARIN
BEZEUGT CHRISTLICHEN
GLAUBEN

———

Die Milliarddrin und Eigentiimerin des
US-Unternehmens  ,In-N-Out  Burger,
Lynsi Lavelle Snyder-Ellingson (Glendo-
ra/Bundesstaat Kalifornien), hat in einem
Internetvideo bekannt, wie Gott ihr Leben
verdnderte. In dem knapp zehnminiitigen
Film erzahlt sie, wie fiir sie mit 18 Jahren
durch den frithen Tod ihres Vaters eine Welt
zerbrach. ,,Ich sehnte mich nach Aufmerk-
samkeit, nach etwas, um die riesige Liicke
zu fiillen®, so Snyder-Ellingson. In ihrer Ver-
zweiflung und Angst habe sie Trost in Al-
kohol und frithen Ehen gesucht, die jedoch
dreimal mit Scheidung endeten. ,,Ich fiihlte
mich wie Abfall. Es war die schlimmste Zeit
in meinem Leben®, so die heute 36-Jahrige.
»Aber gerade in der Zeit, als ich mich so
schlecht und wertlos fithlte wie nie zuvor,
zeigte Jesus mir, dass er da war und bereit
ist, mich zu lieben.”

Sie habe dann eine Ruhepause genommen.
»Das war die Zeit, in der ich Gott am tiefs-
ten erfuhr: Ich habe Jesus, der auf dem Was-
ser lief und die Kranken heilte. Er beriihrte
mein Herz und zeigte mir, wie er mich sieht.”
Heute ist die Unternehmerin nach eigenen
Angaben gliicklich verheiratet, hat vier Kin-
der und gilt laut dem Magazin ,,Forbes® als
jungste Frau mit einem Reinvermdégen von
umgerechnet etwa 2,6 Milliarden Euro. Ge-
meinsam mit ihrem Mann unterstiitzt sie
seit 2013 mit ihrer Stiftung ,,Army of Love“
(Armee der Liebe) Menschen, die Gott auf
verschiedene Weise dienen wollen.

Das Video mit Snyder-Ellingsons Lebens-
geschichte wurde auf der Plattform ,I Am
Second“ (Ich bin Zweiter) bereits 1,8 Mil-
lionen Mal geklickt. Die Multimedia-Be-
wegung wurde 2008 ins Leben gerufen, um
Menschen mit Videos dazu zu inspirieren,
Jesus Christus an die erste Stelle zu set-
zen. Thren Glauben bekennen unter ande-
ren auch der Schauspieler Stephen Andrew
Baldwin und die Sangerin Tori Kelly. idea

Foto: PR
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ASSERATE: AFRIKA BRAUCHT
JAHRLICH 30
MILLIONEN NEUE JOBS

Nur eine gigantische Joboffensive kann nach
Einschitzung des deutsch-dthiopischen Best-
sellerautoren und Unternehmensberaters Asfa-
Wossen Asserate eine ,,Volkerwanderung® von Af-
rika nach Europa stoppen. ,,Der einzige Weg wire,
in den nichsten zehn Jahren jahrlich 30 Millionen
neue Jobs zu schaffen®, sagte er im Gespriach mit
dem Evangelischen Pressedienst (epd). Auf diese
Art wiirden die Perspektivlosigkeit der afrikani-
schen Jugend und die Armut beendet. ,Wer will
schon nach Europa, Freunde und Familie verlas-
sen, wenn es zuhause Arbeit und Brot gibt.”

Bei Privatinves-
titionen  sieht
Asserate  aber
Nachteile  fiir
Firmen aus Eu-
ropa. Ein mit-
telstaindisches
européisches
Unternehmen
trage bei Inves-
titionen in Afri-
ka oft das Risiko
eines Totalausfalls, gab er zu bedenken. Chinesen
wiederum bekdmen eine 100-prozentige Garantie
ihres Staates. Daher seien im Moment mehr als
10.000 chinesische Firmen in Afrika und gerade
einmal 1.000 deutsche. epd
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Asfa-Wossen Asserate: Afrika
braucht 30 Millionen neue Jobs.

VORBILDER FUR DEUTSCHE:
OBAMA VOR JESUS

Der ehemalige US-Prisident Barack Oba-

ma ist fiir die Deutschen das grofite mannli-

che Vorbild. Auf Platz zwei folgt Jesus Christus.
Das ergab eine Umfrage im Auftrag des Manner-
magazins ,,Playboy“ (Miinchen). Demnach wiirde
mehr als ein Fiinftel der Befragten (21,9 Prozent
der Frauen und 21,4 Prozent der Manner) Obama
ihren eigenen Sohnen heute als Vorbild empfehlen.
Fir Jesus Christus stimmten 11 Prozent der Frau-
en und 14,1 Prozent der Ménner. Auf den weiteren
Plitzen folgen Microsoft-Griinder Bill Gates und
Fernsehmoderator Giinther Jauch. idea

EINE CHRISTLICHE GEMEINDE
AM ARBEITSPLATZ

Eine christliche Gemeinde ganz

nah dran am Arbeitsplatz - das
will die neue englischsprachige ,,Jour-
ney Church® (Kirche unterwegs) des
Bundes Freier evangelischer Gemein-
den (FeG) in Frankfurt am Main sein.
Sie befindet sich mitten im Banken-
viertel der Mainmetropole in einem Biirohochhaus
und erreicht unter anderen Banker, Anwilte und
IT-Spezialisten. Die Initiative fiir die Griindung ging
vor einem Jahr von der Abteilung fiir Gemeinde-
griindung in der Inland-Mission der Freikirche aus.
Sie berief die beiden Pastoren Dietrich Schindler und
Nico van der Velde als Gemeindegriinder. Im Febru-
ar gab es den ersten Gottesdienst. Wie van der Velde
der Evangelischen Nachrichtenagentur idea sagte,
besuchen derzeit rund 20 Personen die am Sonntag-
nachmittag um 17 Uhr stattfindenden Gottesdienste.
Man habe Platz fiir bis zu 100 Besucher. Alle werden
regelmafig aufgefordert, in ihrem Kollegenkreis fiir
die neue Gemeinde zu werben. idea

SPAHN FORDERT HOHERE
SOZIALABGABEN FUR
KINDERLOSE

Bundesgesundheitsminister Jens Spahn (CDU)
fordert, dass Kinderlose deutlich mehr in die Pfle-
ge- und Rentenversicherung einzahlen als Eltern
mit Kindern. Es gehe dabei um eine Frage der Ge-
rechtigkeit, schrieb der Politiker in einem Gastbei-
trag fir die ,,Stidwestpresse“ und die ,Mairkische
Oderzeitung®. ,,Eltern ziehen kiinftige Beitragszah-
ler grof und sichern das System so fiir die Zukunft.
Bundessozialminister Hubertus Heil (SPD) lehnte
Spahns Vorschlag als ,,schriage Idee” ab.

Spahn bezeichnete sich selbst als einen ,,Kinderlo-
sen, der bereit ist, finanziell mehr zur Zukunftsfa-
higkeit des Systems beizutragen, das in eine finan-
zielle Schieflage geraten sei. Eltern hingegen miissten
abhéngig von der Zahl ihrer Kinder von Einzahlun-
gen in die Rentenkasse entlastet werden. epd

We are Journey Church
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ERZBISCHOF KRITISIERT MATE-
RIALISTISCHE GESELLSCHAFT

Der Kolner Erzbi-
schof Rainer Maria
Woelki warnt vor ei-
nem Gliicksstreben,
das allein auf materi-
ellen Werten beruht.
»Mag sein, dass man
hier auf Erden mit
dem noétigen Geld
ein angenehmes Leben fiithren kann. Ich iibrigens
auch!, sagte der Kardinal im Bistumssender dom-
radio. Doch innere Zufriedenheit ist seiner An-
sicht nach dadurch nicht garantiert. ,,Gott ist kein
Héndler! Das ewige Leben kann man sich bei Gott
nicht kaufen.“ Genau so wenig lasse sich ein langes,
gliickliches Leben kaufen.

Aus seinen Gesprachen mit armen und reichen
Menschen wisse er: ,,Reichtum allein macht nicht
gliicklich. Denn all die Dinge, die uns wirklich
wichtig sind - echtes Gliick, Vertrauen, Liebe,
Freundschaft - die lassen sich nicht kaufen.“ Die
Wihrung, die bei Gott zdhle, sei die Liebe. ,,Und
die konnen wir alle heute noch verschenken®, sagte
der Erzbischof. Das beziehe sich nicht nur auf die-
jenigen, die einen selber auch lieben. ,Wer die Ar-
men und die Kranken, die Notleidenden und Be-
dringten, die Fliichtlinge, die Verfolgten, die Alten
und Alleinlebenden liebend im Blick hat, wer sich
ihnen zuwendet, dessen Lohn wird auf jeden Fall
grof3 sein!“ epd

KIRCHE DARF BEI BEWERBERN
NICHT IMMER MITGLIED-
SCHAFT VERLANGEN

Das Bundesarbeitsgericht hat ein Grundsatz-
urteil zum kirchlichen Arbeitsrecht gefillt. Dem-
nach diirfen kirchliche Arbeitgeber von Bewerbern
nicht generell eine Kirchenmitgliedschaft verlan-
gen. Es stiitzt sich auf ein Urteil des Européischen
Gerichtshofs in Luxemburg vom April. Demnach
mitssen kirchliche Arbeitgeber begriinden, dass
eine bestimmte Religionszugehorigkeit fiir eine
Stelle ,,wesentlich, rechtmaflig und gerechtfertigt®

ist. Ob eine Verbindung zwischen Religion und
Beschiftigung notwendig ist, sollen staatliche Ge-
richte iiberpriifen kénnen.

Konkret ging es um den Fall der konfessionslo-
sen Sozialpidagogin Vera Egenberger, die sich
2012 beim Evangelischen Werk fiir Diakonie und
Entwicklung um eine zeitlich befristete Stelle be-
worben hatte. Die Aufgabe bestand darin, einen
Antirassismusbericht zu erstellen. Nach der Stel-
lenausschreibung mussten die Bewerber Mitglied
einer evangelischen Kirche oder einer Kirche sein,
die der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen
(ACK) angehort. Frau Egenberger wurde nicht zu
einem Vorstellungsgesprach eingeladen. Sie sah
sich aus Griinden der Religion benachteiligt und
verklagte die Diakonie vor deutschen Gerichten
auf Zahlung von knapp 10.000 Euro. Das Bundes-
arbeitsgericht erkannte der Kldgerin jetzt eine Ent-
schadigung in Hohe von 3.900 Euro zu. idea

ARBEITSKREIS KIRCHLICHER IN-
VESTOREN FEIERTE JUBILAUM

Der Arbeitskreis Kirchlicher Investoren

(AKI) in der Evangelischen Kirche in Deutsch-

land (EKD) feierte zehnjdhriges Bestehen. Ein
Anstof zur Griindung des AKI sei eine Dokumen-
tation des Evangelischen Pressedienstes (epd) zum
Thema ,,Stand und Perspektiven ethischen Invest-
ments in der evangelischen Kirche gewesen, die am
2. September 2008 veroftentlicht wurde, hief} es. Zwei
Wochen spiter loste die Insolvenz der US-Investment-
bank Lehman Brothers eine weltweite Finanzkrise aus.
In der Folge beschloss die EKD, einen Arbeitskreis
einzuberufen, dem die grofiten Anleger im evange-
lischen Raum angehoren und der einen Leitfaden
zur Finanzanlage formulieren sollte. Eingeladen
dazu wurden institutionelle Investoren der evan-
gelischen Kirchen und Diakonie. Bereits im Januar
2009 brachte der damals 15-kopfige Kreis einen
»Leitfaden fiir ethisch-nachhaltige Geldanlage in
der evangelischen Kirche“ heraus. Mittlerweile sei
eine vierte Auflage des Leitfadens auf Deutsch und
Englisch in Vorbereitung, hief} es. Der AKI um-
fasst nach eigenen Angaben derzeit 43 Mitglieder-
und vier Partnerorganisationen. epd
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THEOLOGE WARNT VOR FOL-
GEN DER DIGITALISIERUNG

Der Publizist und evangelische Theologe Wer-
ner Thiede (Erlangen) hat vor einer ,,problema-
tischen neuen Phase der Digitalisierung“ gewarnt.
Nach seinen Worten tritt die ,,digitale Revolution®
soeben in ein neues Stadium, das dem Menschen
»eindringlicher als bisher auf den Leib“ riicke. Dies
geschehe einerseits durch das ,,Internet der Dinge®
- die Vernetzung aller Gerdte und Installationen
in einem Haushalt - und andererseits durch eine
neue Mobilfunktechnologie (5G) mit einer noch
unbekannten Strahlenbelastung.

Thiede gab zu bedenken, dass ,die Treiber und
Macher dieser umstiirzenden Verdnderungen
keine ,Heiligen’ seien, sondern siindige Men-
schen. Mit den ambivalenten technischen
Moglichkeiten potenzierten sich
die Auswirkungen des Bosen in

s VO
= der Welt. ,Wer achtet auf Sei-
pesw . ten der digitalen Macher noch
=t il konsequent und nachhaltig

auf die Einhaltung der Men-
schenwiirde?, fragte der
Publizist. Thiede ist Autor
der Broschiire ,,Die digitale
Fortschrittsfalle. ~ Warum
mit dem Internet der Din-
ge und 5G-Mobilfunk frei-
heitliche und gesundheitliche Riickschrit-

te drohen® (Pad-Verlag, Bergkamen). idea
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LIEBEVOLLE ZUWENDUNG
HILFT KINDERN
LEBENSLANG

Erwachsene profitieren bis ins hohe Alter von
der liebevollen Zuwendung ihrer Eltern in der
Kindheit. Zu diesem Ergebnis kommt eine Studie
der US-Psychologen William Chopik und Robin
Edelstein (Ann Arbor/Bundesstaat Michigan), die
sie in der Zeitschrift ,,Health Psychology“ (Wa-
shington) ver-
offentlichten.
Wer sich gern
an die Fiirsor-
ge seiner El-
tern erinnert,
geht laut der
Studie mit ei-
nem besseren

-

" Eomtia

Gefiithl durchs JISTinS

Leben, kann \ 'Iter; die Zuwendung
ern in jJungen Jahren.

Stress  besser

bewiltigen und ist weniger anfallig fiir Depressi-
onen oder Drogenmissbrauch. Die Untersuchung
ergab auflerdem, dass sich ein behiiteter Start ins
Leben auch positiv auf die korperliche Gesundheit
auswirkt. So hatten die Befragten mit guten Kind-
heitserinnerungen seltener gesundheitliche Prob-
leme und chronische Krankheiten. Diese Wirkung
nehme mit zunehmendem Lebensalter nicht ab,
so die Studie. Fiir die Untersuchung waren 22.000
US-Biirger im Alter ab 45 Jahren tiber mehrere
Jahre hinweg befragt worden. idea
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Iternatlvlose Sachzwénge! Der globale V Wettbévmb lasst uns kei-
“HE 5l e Wahl!! Be agile_or dead!!! Uberleben kénnen nur die
Stérksten und Riicksichts osest_ !l Das sind die Parolen im
Zeitalter der globalen Digitalisierufi@h Sie flihreniin eine moderne
Form der Sklaverei. Dass « I eﬂ;ss und anders

gehen kann, zeigt unser Autor R '-hardt Schink in die- &-' v

sem,Beitrag. Gelernt hat er da von Moses der einst

Ie.
/




Text: Reinhardt Schink

s ist eigenartig: Die Wirtschaft war ange-
Etreten, dem Menschen Leben zu ermogli-

chen, indem Giiter bereitgestellt werden
und die Versorgung gewéhrleistet ist. Und lange
Zeit schien das Konzept tatsdchlich zu funktio-
nieren. ,Wohlstand fiir alle® war weder ein lee-
res Versprechen noch ein ungedeckter Scheck,
sondern die Aussicht auf eine bessere Zukunft
fiir eine ausgehungerte (Nach-)Kriegsgenerati-
on. Dass aber allem materiellen Wohlstand zum
Trotz selbst der schonste Aufschwung keine
nachhaltige Lebensqualitdt oder —zufriedenheit
schaffen kann, machte die 68-er Generation ihren
Eltern ebenso unmissverstindlich wie schmerz-
lich klar. Doch der Name ihres programmati-
schen Zukunfts- und Lebensentwurfes erweist
sich riickblickend zutreffender als ihnen recht
war: ,,Utopie®.

Und so kehrte die westliche Gesellschaft enttauscht
wieder in die Konsumtempel zuriick, suchte an-
stelle der Quantitat tibervoller Warenregel eher
deren Qualitdt. Optimierung der Lebensqualitat
anstelle der Sicherung des Lebensstandards war
zunichst das Motto. Es wurde in den 90-er Jahren
angesichts der Multi-Optionalitit des postmoder-
nen ,Anything goes“ mit seiner exzessiven Indi-
vidualitidt und maflloser Genusssucht durch den
Kick moglichst vielfiltiger ,,Shopping-Erlebnisse®
abgeldst. Kaufhduser wurden aufwendig zu Erleb-
nis-Centern umgebaut, in denen der Einkauf sel-
ber als Erlebnis inszeniert wurde.

Alles nutzt sich ab

Aber die Geschichte wiederholt sich: Auch Erleb-
nisse nutzen sich ab. Es braucht dann immer neue,
vielfiltigere und noch einzigartigere Shopping-,
Reise- oder Konsumerlebnisse. Das Strohfeuer des
Besonderen darf nicht erloschen, sondern muss
durch etwas noch grofleres, noch exquisiteres,
noch ... Erlebnis abgelost werden. Das Hamster-
rad des Treibens und Getrieben-Werdens dreht
sich immer schneller fort.

Diese Mechanismen kennen wir aus unseren ver-
schiedenen Lebensbereichen. Sie prigen sowohl
unser Zusammenleben als Gesellschaft als auch
unseren Berufsalltag und wirken sich sogar auf
unser Privatleben im kleinen Freundes- und Fa-
milienkreis aus. Ein anonymes, kaum nachvoll-
ziehbares System mit seinen eigenen Gesetzmi-
Bigkeiten und eine zunehmende Beschleunigung
des Lebenstempos fithrt zu einem Lebensgefiihl
des Ausgeliefertseins und der bestindigen Uber-
forderung. Nicht mehr dient die Wirtschaft uns,
sondern es scheint zunehmend, dass die Men-
schen der Wirtschaft dienen miissen. Wirtschafts-
wachstum ermdglicht nicht mehr nur ein gutes
Leben, sondern der Zwang, bestindig wachsen zu
miissen, iiberlagert alle Lebensbereiche. Ein Teu-
felskreis, der alles andere versklavt.

Dem Leben dienen

Auf erstaunliche Weise erinnert dies an eine Si-
tuation aus der ganz frithen Phase des Volkes >
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Kick durch moglichst
vielfaltige Shopping-
Erlebnisse: wie hier
in der ,MyZeil* in
Frankfurt.

Israel. Um einer Hungersnot zu entfliehen und
tiberleben zu konnen, zog der Stammuvater Jakob
mit seiner Sippe nach Agypten. Dort hatte Josef
- einer seiner Sohne - seine Lebensberufung ge-
funden: Dem Leben dienen (vgl. 1. Mose 50,20),
indem er durch weise Vorsorge in guten Zeiten
fiir seine Familie und seine Mitmenschen genii-
gend Vorrite anlegen liefl. Dies war ihm nicht
aufgrund des eigenen cleveren Handelns mog-
lich, sondern weil Gott auf ganz erstaunliche und
kreative Weise in seiner Lebensgeschichte Regie
gefithrt hatte.

Als eine dramatische Hungersnot ausbrach, nut-
ze er seine Monopolstellung aus und machte das
agyptische Volk zu Leibeigenen des Pharaos (vgl. 1.
Mose 47,13-26). Ein Schicksal, das seine Sippe, als
sie im Laufe der Zeit zu einem groflen Volk heran-
gewachsen waren, spiter ebenfalls ereilte. Sie wur-
de zu Sklaven in Agypten, erlebten Unterdriickung
und Ungerechtigkeit. Die frithere Versorgung und
Freiheit hatten sich im Laufe der Zeit unmerklich
in eine grofle Abhingigkeit gewandelt. Sie waren
Teil eines gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Systems geworden, das sie versklavte und in Un-
freiheit hielt. Menschlich gesehen schien es keinen
Ausweg zu geben, eben: alternativlos.

Hoffnung gegen die ,Alternativlosigkeit”

Es scheint, als hitte sich Gott gerade auf solche
Situationen spezialisiert, die wir aus der mensch-
lichen Perspektive als alternativ- und ausweglos
beschreiben. Hoffnungslose Situationen, in de-

nen er sein ,Bodenpersonal® beauftragt, nicht
nur vereinzelte Zeichen der Hoffnung zu setzen,
sondern hoffnungsvoll zu leben. Jederzeit. Und
dabei immer - also selbst Montag morgens im
Biiro - bereit zu sein, in verstindlichen Worten
diese Hoffnung verniinftig zu begriinden (vgl. 1.
Petrus 3,15).

Gott fithrt in erstaunlicher Weise Regie. Er beruft
einen alten und seinem Ruf duflert zuriickhal-
tend gegeniiberstehenden Mann; um es zuriick-
haltend zu formulieren. Fakt ist, Moses wehrt
sich mit Hinden und Fiiflen, dem Ruf Gottes zu
folgen, und erkennt glasklar, dass er nicht iiber
die Fahigkeiten verfiigt, das Volk Gottes in die
Freiheit zu fithren. Aber vielleicht qualifiziert ihn
ja gerade diese in 40-jdhriger Wiistenzeit und im
Zerbruch gewachsene Erkenntnis dazu, einer der
bedeutendsten Leitungspersonlichkeiten in der
Geschichte des Volkes Israel zu werden? Jeden-
falls nimmt Mose den Ruf an und geht fiir sein
Volk in die Konfrontation mit dem Pharao.

Gottes Ziel fiir sein Volk - damals wie heute -
ist Freiheit. Aus Gebundenheiten herauszufiih-
ren und in Freiheit leben zu lernen. Dies fiithrt
zur Konfrontation mit den Machtigkeiten dieser
Welt, aber Gottes Verheifiung gilt, dass wir durch
seine Gegenwart und Kraft die Auseinanderset-
zungen bestehen konnen. Dies gilt besonders in
den Situationen, in denen wir Gottes Stimme ge-
hort haben und entsprechend handeln.

Widerstand gegen Gottes Boten

Mose hat dies am eigenen Leib erfahren: Er horte
Gottes Stimme, liefy dies von den Verantwortli-
chen der Gemeinde priifen und war dann gehor-
sam, indem er zum Pharao ging. Aber anstatt das
Volk ziehen zu lassen, verschiarfte der Pharao die
Lasten und unterdriickte das Volk noch mehr.

Erstaunlich. Mose hatte doch alles richtig ge-
macht: Er handelte entsprechend den Anwei-
sungen Gottes, beging — entgegen seinem Natu-
rell - keine Alleingdnge, sondern verantwortete
sich den Leitenden des Volkes Israel gegentiber,
und doch stief3 er nicht nur auf erbitterten Wi-
derstand beim Pharao, sondern alles wurde noch
schlimmer fiir das unterdriickte Volk Israel (vgl.
2. Mose 5, 6ff.). Der Pharao zwingt die versklav-
ten Israeliten, noch mehr zu schuften. In unserer
Wirtschaftsterminologie wiirden wir sagen, dass
sie nun auch noch vorgelagerte Stufen der Wert-
schopfungskette selber erledigen miissen. Gott
greift scheinbar nicht ein. Er hilft nicht, indem
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er ihnen das benétigte Stroh oder noch besser die
Ziegel direkt vom Himmel schenkt.

Dr. Reinhard Schink (Miinchen), ist seit tiber 20
Jahren in verschiedenen Management-Positionen im
Allianz Konzern tatig. Daneben griindete er 2018 ein
Innovations-Start-Up im Bereich digitaler Geographie-

Ob es uns passt oder nicht: Glaube schiitzt of-
fensichtlich nicht vor Widerstand und Kémpfen
im Wirtschaftsleben und im Beruf. Freiheit ist
nicht kampflos zu bekommen - auch nicht, wenn
wir im Auftrag Gottes handeln und alles ,rich-

Daten. Er engagiert sich ehrenamtlich im CVJM. Im
neuen Jahr wechselt er hauptberuflich in das Amt
des Generalsekretars der Deutschen Evangelischen

tig“ machen. Es mag sogar (zunichst) noch alles
schlimmer werden. Es sieht danach aus, dass un-
sere Mission scheitert und wir nicht erfolgreich
sein werden. Aber grofierer Widerstand dndert
weder etwas an Gottes Zusagen noch an seinem
Plan oder seinen Fahigkeiten, diesen umzusetzen.
Auch wenn Widerstand uns iiberrascht, Gott ist
nicht erstaunt dariiber (vgl. 2. Mose 3,19). Er hat
nie versprochen, dass alles glatt lduft und wir im-
mer erfolgreich sein werden. Dies gilt insbesonde-
re im Blick auf die im heutigen Wirtschaftsleben
so beliebte kurzfristige Erfolgsorientierung. Sollte
dieses Szenario in unserer Theologie nicht vorge-
sehen sein, titen wir gut daran, unsere Theologie
entsprechend anzupassen. Denn sicher ist, dass
sich Gott nicht unserer Theologie anpassen und
auch nicht alle unsere Erwartungen an ihn erfiil-
len wird.

»Im Angesicht meiner Feinde”

Die Bibel ist realistisch genug. Sie verspricht keine
»Eiapopeia-heile-Welt“, sondern Kraft und Frie-
den in allen Schwierigkeiten und darin den Frie-
den Gottes, der iiber alles Verstehen hinausgeht.
Sie verspricht Gottes Versorgung und einen ge-
deckten Tisch gerade im

Allianz.

dringt zu haben. Alle Beziige des sozialen Lebens
stehen in der Gefahr, kommerzialisiert oder zu-
mindest den Wirtschaftsinteressen untergeordnet
zu werden.

Woher die Kraft kommt

Gleichzeitig wundern wir uns, dass Lebensqua-
litat verloren geht, und Christen fragen, was ihr
Rufin dieser Situation sei. Aber anstelle die Auf-
erstehungskraft des lebendigen Christus sichtbar
zu leben, stehen wir in der Gefahr, den Glauben
auf eine Ansammlung philosophischer Richtig-
keiten und humanistisch akzeptabler Werte zu
reduzieren. Doch mit Jesus Christus haben wir
nicht nur die Wahrheit in Person und ein auf ihn
geeichtes ethisches Koordinatensystem. Mit dem
auferstandenen Herrn wissen wir nicht nur, was
man tun sollte, sondern wir haben auch Zugang
zur Kraftquelle, um entsprechend handeln zu
konnen. Der christliche Glaube klart die inhaltli-
chen Fragen ebenso wie die Kraftfrage. Das ,,Sol-

len® und das ,,Kénnen®

Angesicht aller Schwie-
rigkeiten und Herausfor-
derungen (vgl. Ps. 23, 5).

Das Ziel des Auszuges
aus Agypten ist die An-

« Die Bibel verspricht Gottes Ver-
sorgung und einen gedeckten Tisch
gerade im Angesicht aller Schwie-
rigkeiten und Herausforderungen »

kommen in Uberein-
stimmung.

Mit weniger hat sich
Moses nicht zufrie-
dengegeben, und wir

betung Gottes und Frei-
heit von einem bedriickenden, lebenszerstérenden
System, in dessen Abhingigkeit wir uns selber
gebracht haben. Um in einem Bild zu sprechen:
Unsere Gesellschaft und unser Berufsalltag gleicht
einer mittelalterlichen Stadt, die von einem maf3-
losen Marktplatz dominiert wird oder die sogar
nur noch aus einem Marktplatz besteht.

Im Gegensatz zu einer ,normalen® mittelalterli-
chen Stadt, in der der Marktplatz grofd und wichtig
im Zentrum, aber eben eingebettet in alle anderen
Beziige des sozialen Lebens lag, scheint in unse-
rer Zeit der Marktplatz alle anderen Gebéaude des
sozialen Lebens und des privaten Wohnens ver-

sollten es auch nicht.
Israel wire heute noch in der Sklaverei in
Agypten, wenn Moses in seinen Audienzen
beim Pharao auf die Kraft Gottes verzichtet
hitte. Konnte es sein, dass hier ein Schliissel
zu manchen unserer heutigen Herausforde-
rungen in der Wirtschaftswelt liegt? Nehmen
wir diesen Schliissel doch und wenden ihn
im Alltag an. Er mag unscheinbar und seine
Anwendung sogar kindlich-naiv erscheinen.
Er hat aber das Potenzial, Wunder zu bewir-
ken. Eine erstaunliche Entdeckungsreise im
Berufsalltag liegt vor uns, wenn wir ihn mutig
ergreifen und glauben, dass Gott tatsiachlich
meint, was er sagt. m
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WIE CHRISTLIGHE UNTERNEHMER

ERFOLG MESSEN

JOACHIM LOH WIRBT BEI CIW-JAHRESTAGUNG FUR
»KULTUR DES VERTRAUENS® IN DER FIRMA

chim Loh (Haiger) bei ihrem wirtschaftlichen Han-

deln anderen Erfolgskriterien folgen als Nichtchris-
ten. ,Unser Leben ist nur dann erfolgreich, wenn dadurch
unser Herr Jesus Christus geehrt wird®, sagte Loh im Okto-
ber bei der Jahrestagung des Verbands ,,Christen in der Wirt-
schaft“ (CiW) in Altenkirchen (Westerwald). Er selbst habe
vor einem Kreis von Investmentbankern Erfolg so definiert:
,»Ich bin gliicklich, dass ich nach meinem Tod in den Himmel
komme und Gott mich herzlich willkommen heif3en wird.”
Fiir Unternehmer gelte gleichzeitig, dass man gliicklicher
werde, wenn man mit christlichen Werten fiithre.

Christen sollten nach Ansicht des Unternehmers Joa-

Der 76-Jahrige, der seine Firmengruppe vor zehn Jahren an
seinen Sohn iibergeben hat, warb fiir eine ,,Kultur des Ver-
trauens” im Unternehmen. Chefs miissten ihr Team so um-
fassend wie moglich informieren, um damit auch Gertichte
zu bekdmpfen. Zum guten Umgang mit Menschen habe bei
ihm gehort, dass er oft kranke Mitarbeiter in der Klinik be-
sucht habe. Sein Angebot, mit ihnen am Krankenbett zu be-
ten, sei ihm nie verwehrt worden. Auflerdem habe er seine
Fihrungskrifte und Betriebsrite zur Teilnahme am Kon-
gress christlicher Fithrungskrifte ermutigt. Die Loh-Gruppe
besteht heute aus sechs Firmen und 18 Tochterunternehmen
mit insgesamt 1.200 Mitarbeitern.

Sterben gehort zum Leben dazu!

Der Theologe und Direktor der Studien- und Lebensgemein-
schaft Tabor, Matthias Frey (Marburg), sprach sich bei der
Tagung fiir einen vorausschauenden Lebensstil aus. So soll-
te man sich mit der Frage der Ewigkeit auseinanderzusetzen
und das Sterben einkalkulieren. Frey warnte christliche Fiih-
rungskrifte davor, zu viel Wert auf ,Qualitdtsstandards® im
Glauben zu legen. Christsein bedeute auch, mit dem eigenen
Scheitern bei Jesus Christus zu bleiben.

Der Unternehmer Rainer Lohfeld (Lichtenberg bei Hof) er-
innerte kleine und mittelstindische Unternehmen an ihre
Verantwortung fiir Familien. Er sprach sich gegen eine fri-
he Fremdbetreuung von Kleinkindern aus, weil Krippen die
Bindung der Kinder storten. Das wirke sich nachweislich ne-

gativ auf deren Gehirnentwicklung aus und schidige damit
auch den Bildungserfolg. Der Wirtschaftsstandort Deutsch-
land stehe und falle aber mit der Qualitit und Kreativitat
der Arbeitskrifte, da das Land keine nennenswerten Boden-
schitze habe.

Mission braucht Business

Karl Schmauder (Hiilben bei Reutlingen), fritheres Vor-
standsmitglied eines borsennotierten Unternehmens, kri-
tisierte die Trennung von Wirtschaft und Mission. Seiner
Ansicht nach sollten auch Missionare mehr dariiber nach-
denken, wie Menschen in Entwicklungsldndern einen Ar-
beitsplatz bekommen kénnen. Schmauder erinnerte an den
wirttembergischen evangelischen Sozialreformer Gustav
Werner (1809 - 1887), der ,,Business as Mission“ mit eigenen
Unternehmen fiir Waisen und Behinderte betrieben habe.

Der Unternehmer Alexander Gerlitz (Paderborn) stellte ein
Geschiftsmodell vor, bei dem ein kleiner Prozentsatz aus dem
Umsatz an christliche und karitative Werke weitergeleitet
wird. Durch die Weiterempfehlung solcher Firmen lasse sich
die Unterstiitzung von Spendenwerken gezielt vergrofiern.

~Wir ernten, was Gott sat”

Der Generalsekretdr von ,,Christen in der Wirtschaft, Mi-
chael vom Ende (Wiirzburg), ermutigte die Teilnehmer dazu,
Gott in jeder Lebenslage zu vertrauen. Er wies darauf hin,
dass Kopf und Herz in der Bibel zusammengehorten und in
ihrem Zusammenspiel Gott als Gegeniiber hitten. ,Wir ern-
ten, was Gott sit“, sagte er. Zum christlichen Zeugnis in der
Wirtschaftswelt gehore auch, sich gegen die ,,todliche Dies-
seitigkeit” zu wenden und Menschen auf die von Gott gege-
bene Hoffnung auf ein Jenseits hinzuweisen.

Bei der Jahrestagung gab es neben Bibelarbeiten, Referaten,
Workshops und Interviews auch eine Priasentation von An-
nette Klingelhofer (Marburg), Deutschlands erster Schokola-
densommeliére. Die Expertin informierte iiber die Geschich-
te der Schokolade und brachte den Teilnehmern Kostproben
extravaganter Rezepturen mit.
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Ansicht des evangelischen Theologieprofes-

sors Thorsten Dietz einer der wichtigsten
Bausteine, um Vertrauen aufzubauen. Vertrauen
wiederum sei eine ,unverzichtbare Sicherheitsein-
lage® fiir das Funktionieren von Wirtschaft und
Gesellschaft, sagte Dietz in Wiirzburg bei einer
Veranstaltung zum Thema Ethik in der Wirtschaft.
Automobilkonzerne und Banken hétten in den ver-
gangenen Jahren fiir kurzfristigen Erfolg die ,,Fol-
gekosten kiinftiger Vertrauensverluste® nicht mit
einbezogen, kritisierte er. Veranstaltet wurde die
Tagung gemeinsam von der Hanns-Seidel-Stiftung
und dem Verband ,,Christen in der Wirtschaft®.

Ethisches Verhalten in der Wirtschaft ist nach

Wer als Christ in der Wirtschaft wirke, miisse
nicht nur bereit sein, sein Handeln in seinem Ge-
wissen vor Gott zu priifen, sagte Dietz, der an der
Evangelischen Hochschule Tabor (Marburg) lehrt.
Es gehore auch dazu, nach auflen zu verantwor-
ten, warum man wie entschieden habe. Dadurch
gewonnen Fithrungskrifte wie Unternehmen oder
Marken Vertrauenswiirdigkeit. ,Vertrauen kommt
zu Fufl und geht zu Pferd®, zitierte der Theologe
ein niederlandisches Sprichwort.

Um der Menschen willen

Dietz erinnerte an die Denkschrift des ,,Freiburger
Kreises“ zur Sozialen Marktwirtschaft. Dort heifle
es: ,Die Menschen sind nicht um der Wirtschaft
und auch nicht um der staatlichen Wirtschafts-
macht willen da, sondern die Wirtschaft ist um
der Menschen willen da.“ In diesem Satz erkennt
Dietz christliches Denken, da Jesus Christus schon
gesagt habe, der Mensch sei nicht um des Sabbats
willen da - sondern der Sabbat um des Menschen
willen. Freiheit und soziale Verantwortung diirf-
ten nicht gegeneinander ausgespielt werden.

Der pensionierte Wiirzburger Kaufmann Giinter
Severin erinnerte daran, dass sich sein Unterneh-
men beispielsweise konsequent bis heute dafiir
eingesetzt habe, den Sonntag arbeitsfrei zu hal-
ten. ,,Es ist nicht selbstverstindlich, dass im Mit-
telstand das vierte Gebot der Sonntagsruhe iiber
mindestens drei Generationen hinweg innerhalb
des Unternehmens befolgt wird.“ Man habe auch
die Praxis abgelehnt, die Preise von Waren kiinst-
lich hochzusetzen, um dann mit Nachldssen zu
werben. ,,Notliigen und Halbwahrheiten sind ge-

ANZEIGE

gen Gottes Willen und Gebot
und wiirden auf uns zuriick-
fallen®, sagte er.

Markenzeichen
GroBziigigkeit

CiW-Generalsekretir Mi-
chael vom Ende warb da-
fiir, die Goldene Regel von
Jesus Christus auch am
Arbeitsplatz zu befolgen.
So sollten z. B. weder Ar-
beitgeber noch Arbeitneh-
mer der anderen Seite Zeit,
Material oder Geld steh-
len. Christliche Ethik sei
zwar nicht einfach zu le-
ben, aber moglich. Chris-
ten sollten sich besonders
durch die Bereitschaft zur
Unterstutzung anderer
auszeichnen. ,,Als Gelieb-
te des grofiten Unterstiit-
zers der Menschen, Jesus
Christus, darf unser Mar-
kenzeichen als Christen
Grof3ziigigkeit sein®, sagte
vom Ende.
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> Firmen-Events /

> Weihnachtsfeiern
> Geburtstage
> »Whisky & Bibel«

-

MATTHIAS SCHMITT

WHISKY. GENUSS. ERLEBEN.

Nahere Infos & Kontakt:

www.matthiasschmitt.biz
Tel: +49 (0) 151. 42 312 683
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Musterhaus San Diego

-
Wir bauen lhr Traumhaus. RENSCH
RENSCH-HAUS GMBH I HAUS®I
Mottener StraBe 13, 36148 Kalbach-Uttrichshausen

Telefon 09742 91-0, info@rensch-haus.com, www.rensch-haus.com Bauen mit Respekt.

AUFATMEN -TAGE

30.Mai- 2. i 2019 FUR FRAUEN

mit dabei: \ 4 s
- .~ Andrea Schulz
Sik\eTr;.::nub Angelika Ruhle
4 Tage im Tagungs- und Gastehaus Stein bei Niirnberg
(FrauenWerk Stein e. V.)

Renate Stabler

in Kooperation mit

) E RF
mit-uns-unterwegs.de




N MITGLIEDSANTRAG Ia

Hiermit beantrage ich eine
(bitte ankreuzen)

Mitgliedschaft (Privatpersonen)
Firmenmitgliedschaft (FM)

bei Christen in der Wirtschaft eV. zum nachst-
moglichen Zeitpunkt. Ich bejahe Auftrag, Ziel und
Vision von Christen in der Wirtschaft eV, will die
CiW-Arbeit fordern und erkenne die Satzung an.

NAME, VORNAME ODER FIRMA / BRANCHE

Christen in der Wirtschaft eV. (CiW) ist einer der &ltesten christlichen
Wirtschaftsverbande Deutschlands.

ANSPRECHPARTNER (BEI FM)

Mit seinem Wissen, den Erfahrungen und dem qualifizierten Netzwerk
will der CiwW

GEBURTSDATUM

BERUF / POSITION

JESUS CHRISTUS BEZEUGEN

> durch Firmengebetskreise und besondere Veranstaltungen
> durch Faktor C - ein Magazin, das Uber gelebte Gottesbeziehung
im Beruf spricht

STRASSE, HAUSNUMMER

PLZ /ORT

MENSCHEN ERMUTIGEN

> durch Gebet, persénliche Gesprache, Coaching, Mentoring - auch

flr zukUnftige junge FUhrungskrafte TELEFON / FAX

BIBLISCHE WERTE LEBEN

> im Berufsleben, in Beziehungen und Familie - und diese glaubwdirdig
in der Gesellschaft einbringen

E-MAIL / HOMEPAGE

GEWORBEN DURCH

GEMEINSCHAFT FORDERN

> in einem geistlichen, groBen Netzwerk
> in Kleingruppen, regionalen Veranstaltungen, Konferenzen, Tagungen

DATUM, ORT

Die Erfahrung der Menschen im CiW zeigt, dass gelebter Glaube einen
entscheidenden Mehrwert fur Leben und Wirtschaft bedeutet.
UNTERSCHRIFT
Darum:

Lernen Sie die regionalen CiW-Netzwerke
kennen, besuchen Sie unsere Veranstal-
tungen und Kongresse, nutzen Sie unsere
Publikationen (z.B. das kostenfrei bezieh-
bare Wirtschaftsmagazin Faktor C)

und Beratungsangebote!

Ich mochte mich bei CiW personlich

einbringen und mitarbeiten z. B. durch
(bitte ankreuzen)

das Herstellen von Kontakten

das Halten von Vortragen

aktive Mitarbeit bei Veranstaltungen
finanzielle Unterstitzung

Leitung von Gruppen / Veranstaltungen

www.ciw.de



Jahrlicher CiW-Mitgliedsbeitrag

(bitte ankreuzen)

Jahresbeitrag

Rentner, Azubis, Studenten, Arbeitssuchende
40,- €

Angestellte und Selbststéndige (ohne Mitarbeiter)

100,- €
Ehepartner Angestellte 50- €
Selbststandige (mit Mitarbeitern)
und leitende Angestellte 250,- €
Ehepartner Selbststandige 125,- €
Kleines Firmenmitglied 500,- €
Firmenmitglied 1.000,- €
Forderfirmenmitglied 2.000,- €

Anmerkung: Fur Studenten und Arbeitssuchende erbitten
wir jeweils jghrlich einen Nachweis.

E:2E
o}

Weitere Infos zu den Mitgliedsbeitragen
finden Sie auf www.ciw.de/ mitglied-werden

Der Mitgliedsbeitrag bezieht sich immer auf ein
Kalenderjahr, wird nach Bestatigung der Mitglied-
schaft und dann zu Beginn eines jeden Kalender-
jahres abgebucht.

Lastschriftzahlung

Ich méchte meinen Mitgliedsbeitrag
per Lastschrift zahlen®

* Nach Eingang Ihres Antrags senden wir lhnen

ein separates Formular zur SEPA-Einzugsermachti-
gung zu, das Sie uns bitte unterschrieben
zurlicksenden.

DAS IST CIW
Themen
Austausch Bibel
. Zusammenhdnge
Gemeinschaft
Kontakte Ethik Nachdenken
Diskussion
BEZIEHUNGEN ORIENTIERUNG
Begegnung Innovation
Freunde ’
Wirtschaft
Events  zusammenarbeit Orientierung
\
Helfen Praxis
Beratung
SERVICE .
Ermutigung
% Gebet Seelsorge Unterstiitzung
Mentoring
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: ... auf diese Weise in Kontakt mit anderen in der Wirtschaft tatigen Christen kommen
: und sich austauschen kdnnen, wie ihr Glaube im Beruf umgesetzt werden kann
1

1 ... Wirtschaftsthemen aus christlicher Perspektive diskutieren kdnnen

1

: ... Christen im Bereich der Wirtschaft ermutigen und selbst ermutigt werden
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... mit dem Verband biblische Prinzipien und Werte in Unternehmen férdern

... Material an die Hand bekommen, das die Bereiche Bibel & Business miteinander in
Verbindung bringt

... Hilfe und Unterstutzung in Bezug auf Ihre konkrete Lebenssituation in Anspruch
nehmen kénnen

... in diesem Verband Ansprechpartner finden, um konkrete berufliche Fragen und
Probleme zu erértern

... bedarfsgerechte Veranstaltungen von der Kleingruppe bis zum GroBkongress
besuchen kénnen

... sich so einbringen kdnnen, wie Sie sind

Ciw

Christen in der Wirtschaft e.V.
TheaterstraBe 16
97070 Wirzburg
Tel. +49 (0)931-306 992 50

info@ciw.de | www.ciw.de
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WIE WIRTSCHAFTSETHIK
PRAKTISCH WIRD

Die ,,... fiir Dummies“-Serie hat sich zum Ziel gesetzt, verschiedenste Themen so ein-
fach und verstiandlich aufzubereiten, dass sie jeder interessierte Laie verstehen kann.
Ob es um das Gelingen einer Ehe, die Relativitatstheorie oder das Linux-Betriebssys-
tem geht — zu allem gibt es in dieser Reihe bereits ein Buch, sogar ,,Evangelisch fiir
Dummies®.

Nun also Wirtschaftsethik. Ein Wirtschaftsprofessor und eine Ethikdozentin leuch-
ten das Thema auf 323 Seiten in nahezu erschopfender Weise aus. Ob es um die
Grundlagen ethischen Denkens geht, die Vor- und Nachteile verschiedener Wirt-
schaftsordnungen oder das konkrete Handeln im Betriebsalltag - alles wird ange-
sprochen und reflektiert. Dazu kommt eine Fiille von Beispielen, die zum Nachden-
ken anregen: vom umstrittenen Nestlé-Milchpulver (das viele Menschen indirekt das
Leben gekostet hat) iiber die Arbeitsbedingungen in den iPhone-Fabriken bis zum
Streit um den Alleskdnner Palmél und seine ékologischen Folgen.

Es fehlt die Bibel

Leser erfahren, wie Ethik inzwischen zu einem eigenen Geschiftsmodell gewor-
den ist, etwa bei Geldanlagen oder Produkten mit Oko-Label. Erklirt werden
auch die Unterschiede zwischen ,,Corporate Social Responsibility“ (CSR), wo ein
Unternehmen Verantwortung fiir das gesellschaftliche Umfeld tibernimmt, und
»Corporate Sustainability®, bei der sich eine Organisation auf nachhaltiges Wirt-
schaften verpflichtet. Sty

Trotz des Umfangs hat das Buch aber Liicken. Die grofite: Die Autoren kiitmmern

sich nicht um eine christliche Begriindung der Wirtschaftsethik. Dabei bieten etwa Wieland Achenbach /

die Praambel des deutschen Grundgesetzes (,In Verantwortung vor Gott und den Veronika Kneip: Wirtschaft-
Menschen®) und eine reiche Auswahl christlich-ethischer Literatur durchaus Stoff, sethik fir Dummies. 323

auch nach Schopfungsordnung und biblischen Maf3stében zu fragen. Seiten, 16,99 Euro. Wiley
(Weinheim) 2018

Die Umsetzung schaffen

Trotz dieser Schwichen ist das Werk absolut empfehlenswert. Insbesondere Kapitel
12 diirfte fiir Fihrungskrifte interessant sein. Denn dort erfahren sie, mit welchen
Methoden sie die Umsetzung ihrer Wirtschaftsethik schaffen. Und darauf kommt es
letztlich an.

Marcus Mockler
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FAIR

BERATEN

Gutes bewirken.

Geld ethisch-nachhaltig zu investieren und soziale Projekte

zu finanzieren ist das Kerngeschéft der Bank fiir Kirche und KD-BANK

Diakonie. Seit tber 90 Jahren. Privatpersonen, die unsere = - ) ]
christlichen Werte teilen, sind herzlich willkommen. Bank ftir Kirche und Diakonie

Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank ® Fon 023158444-0 = Fair@KD-Bank.de = www.KD-Bank.de




