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geistlich erneuert werden

Was unsere Identitit ausmacht und wie der Heilige Geist
durch uns wirken méchte

gott bei der arbeit | #8 - Geistlich erneuert werden 133



Was erwartet uns heute?

£ Ziel

Ziel dieses Kapitels sind die folgenden Aspekte:

. mehr Gber den Kern des christlichen Lebens zu erfahren

. mehr dariiber zu erfahren, wie Gott und der Heilige Geist im Leben wirken

. mehr dariiber zu erfahren, welchen Einfluss dies auf Ihr Handeln und Ihre Arbeit hat
. zu erfahren, wie Sie geistlich erneuert werden

O Dieses Kapitel erstreckt sich iiber einen Termin, nicht wie sonst zwei Treffen. Planen Sie
H. daher ca. 30 Min mehr Zeit als sonst ein.

& Gebet fiir das Treffen

Was denken Sie iiber diese Aussage? (5 Min.)

99 »Sofern jemand nicht die menschliche Natur dandern kann, werden wir mehr
Krisen erleben.”
(Alan Greenspan, Wirtschaftswissenschaftler und ehemaliger Vorsitzender der US-Notenbank)
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Innere Erneuerung oder duBBerer Kurswechsel?

Ethisches Leben und Geschaftspraktiken

Wenn wir von dem christlichen Einfluss auf die Gesellschaft und die Wirtschaft sprechen,
beziehen wir uns auf Verhalten und Werte. Die jidischen, christlichen und humanistischen
Werte sind ein Segen fiir die Gesellschaft. Die Wurzeln dieser Werte liegen in der Bibel und in
unserer christlichen Kultur und Tradition.

Aber wenn dies nur auf eine Verdnderung des duferlichen Verhaltens begrenzt ist, quasi ein
»Schaufensterputz®, dann hat keine echte Erneuerung stattgefunden.

Das Etikett ,,soziale Unternehmensverantwortung“ wird manchmal nur verwendet, um ein
sympathisches Marktprofil zu schaffen und mehr Umsatz zu generieren. In diesen Féllen gibt
es keine echte Erneuerung innerhalb des Unternehmens oder in dessen gesellschaftlichem
Engagement; das Etikett ist nur ein Mittel geworden, um das Ziel von guten Umsétzen und
Gewinnen zu erreichen. Das Unternehmen selbst hat keine Erneuerung durchlaufen, sondern
nur ein neues positives Image konstruiert.

Jedoch sollte es uns um die Erneuerung des Herzens und um die Leitung Gottes gehen; nur aus
dieser Perspektive heraus konnen wir wahre Erneuerung erreichen.
Das gilt auch fiir uns personlich als Menschen.

Was sagt die Bibel dazu?
Auch Jesus ging in der Bergpredigt auf diesen Aspekt ein (Matthdus 5-7). Er sagt:

Matthéaus 5, 20
Aber ich warne euch — nur wenn eure Gerechtigkeit die der Schriftgelehrten und Pharisder weit tibertrifft,
diirft ihr ins Himmelreich hinein.

Die Phariséder hatten alles klar geregelt: Es gab 613 Gesetze und Vorschriften. Jeder Aspekt der
Gesellschaft war in diesen Regularien definiert. Die Menschen wussten genau, was in jeder
einzelnen Situation von ihnen erwartet wurde. Doch Jesus sagt: Wenn das Verhalten nicht tiber die
Buchstabenerfiillung und das Auf3erliche hinausgeht, hat es keine Bedeutung.

Anschliefsend kommt Jesus zum Kern der Gebote, zum wahren Antreiber der menschlichen
Motivation. Dies ist der Ort der inneren Verdanderung. Nach biblischen Werten und Richtlinien zu
leben und ein Unternehmen zu fithren, kdnnte gewiss als ethische Unternehmenspraxis beschrieben
werden, aber das kommt noch nicht an den Kern der geistlichen Erneuerung heran.

Jesus Christus mochte an unserem Leben teilhaben und durch den
Heiligen Geist in uns wirken.

Wir werden keine neuen Menschen, indem wir uns auf eine Verhaltenséinderung und neue
Werte konzentrieren. Unter Druck oder nach einiger Zeit wird das alte Herz wieder auftauchen
und unsere Entscheidungen erneut beeinflussen.

gott bei der arbeit | #8 - Geistlich erneuert werden 135



Wir brauchen daher eine Erneuerung des Herzens. Es ist dieses Herz — unser innerstes Selbst —,
das Jesus erneuern méchte, ein Prozess, der wiederum seine Friichte tragen wird.

Matthéus 7,16-18

An ihren Friichten sollt ihr sie erkennen. Kann man denn Trauben lesen von den Dornen oder Feigen von
den Disteln? So bringt jeder gute Baum gute Friichte; aber ein fauler Baum bringt schlechte Friichte. Ein
guter Baum kann nicht schlechte Friichte bringen und ein fauler Baum kann nicht gute Friichte bringen.

Veranderungen im Verhalten und in den Werten

Unsere Unternehmen und Kulturen dndern sich durch einen Wertewandel. Diese Werte
bestimmen zum grofsen Teil unser Verhalten.

Eine Theorie in der Verhaltenswissenschaft besagt, dass mindestens 95 % unseres Verhaltens
automatisch ablauft. Laut dieser Theorie sind hochstens 5 % unseres Verhaltens geplant oder
bewusst gesteuert. Unser vom Unterbewusstsein gesteuertes Verhalten ist festgelegt durch
unsere Erziehung, unseren Bezugsrahmen und/oder unsere Erfahrung.

Wenn wir zu einer strukturierten Verhaltensveridnderung im Unternehmen und in der
Gesellschaft kommen wollen, miissen wir gemeinsam und mit offenen Herzen die Wichtigkeit
des Vorhabens befiirworten. Diese Hinderungsgriinde treten dabei haufig auf:

Wir brauchen eine gemeinsame Zielsetzung
«  Wir haben oft unterschiedliche Interessen.
- Esfehlt ein gemeinsames Ziel.

Es braucht eine Befiirwortung mit einem offenen Herzen

« Das Ideal wird oft befiirwortet, aber es fallt uns schwer, den dafiir notwendigen Preis zu
bezahlen. Andere Wiinsche des Herzens sind uns oft wichtiger.

- Das Herz hat seine Griinde, von denen der Verstand nicht weifs. (Blaise Pascal)

- Einige Menschen glauben, dass eine dufsere Verdnderung ausreichend ist.

Um das gewiinschte Verhalten zu fordern, nutzen wir oft die folgenden Instrumente:

«  Soweit es moglich ist, lassen wir Mitarbeiter in Bereichen arbeiten, in denen sie begabt
sind, wo ihre Talente liegen und wo ihr Charakter am besten passt.

«  Wir statten die Menschen entsprechend aus und erméglichen es ihnen durch Ausbildung
und Schulungen entsprechend unserer Visionen zu agieren.

+  Wirlehren die Menschen jiidische / christliche /humanistische Werte, die mit der Bibel in
Einklang stehen, und zeigen ihnen die Vorteile dieser Werte fiir sich selbst, fir die
Gesellschaft und die Wirtschaft. Wenn sich das als unzureichend herausstellt, verstirken wir
unsere ,,Werte“ mit Regeln.

«  Wir belohnen das angepasste Verhalten mit Boni, Status, Gegenstinden, Wertschitzung,
Liebe, Aufmerksamkeit und/oder Anerkennung. Belohnen Sie Menschen auf eine Art und
Weise, die sie ermutigt und ihre Identitit stirkt.

Dieses System wird eingesetzt, um die Mitarbeiter zu der Art von Menschen zu formen, die wir sehr
gern haben wollen; und wir nutzen deren eigene Wiinsche, um die angestrebten Ziele zu erreichen.

gott bei der arbeit | #8 - Geistlich erneuert werden 136



O Die Menschen selbst erleben keine Erneuerung, nur ihr Verhalten dndert sich.
o]
Wichtig: Es gibt auf diesem Weg keine innere Erneuerung. Mit Anreizen von aufsen versuchen wir
Menschen zu einem anderen Verhalten zu motivieren. Wir bestiitigen also nur den Status quo.

Das Verhalten — und nicht das menschliche Herz - ist zum Bezugspunkt geworden.
Wir haben ein bestimmtes Verhalten zum Ziel gemacht, anstatt Gottes Ehre. Damit verwechseln
wir das Ziel mit den Mitteln.

biblisch sakular
Gottes Herrlichkeit ist das Ziel Gott wird nicht langer benétigt oder wird fiir

das personliche Glick gebraucht

Unser menschliches Handeln und Verhalten Unser menschliches Handeln und Verhalten
— ein Mittel, um Gott zu dienen — ein Mittel, um gliicklich zu werden

Ein gliickliches Leben -> ist ein Segen Ein gliickliches Leben ist das Ziel geworden

99 »Eine Finanzwirtschaft, die zum Selbstzweck wird, widerspricht am Ende
ihren Zielen, denn sie ist nicht linger in Kontakt mit ihren Urspriingen und
hat ihren konstitutiven Zweck nicht mehr in Sicht. Mit anderen Worten, sie hat
ihre urspriingliche und zentrale Rolle aufgegeben, bei der es darum ging, der
Realwirtschaft zu dienen und schliefslich zur Entwicklung von Menschen und der
menschlichen Gemeinschaft beizutragen.”
(Kompendium der Soziallehre der Kirche, 369-2004)

In der Finanzkrise wurden der Profit und die Gewinnmaximierung wichtiger als
Serviceangebote und engagierte Hingabe. Der Verlust an Liebe, Hingabe und Freude fiihrte
wiederum zu Leere und Sinnlosigkeit: Materielle Besitztiimer, Kennzahlen und die Leistung
wurden wichtiger als Liebe. Die weltweite Pandemie ab 2020 fordert diese falsche Haltung auf
massive Weise und stellt sie gleichzeitig in Frage.

Wir versuchen Krisen zu meistern, indem wir neue Werte, Regeln, Uberpriifungen, Regierungen
usw. einsetzen. Aber worauf es wirklich ankommt, ist die Erneuerung des Herzens.

99 »Sofern jemand nicht die menschliche Natur dndern kann, werden wir mehr
Krisen erleben.”
(Alan Greenspan)
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Der Heilige Geist, unsere Herzen und unsere Motive

Christus und Gott strebten nicht nach einer Verhaltensdnderung, sondern nach einer neuen
Menschheit. Diese ,,neue“ Menschheit ist die Menschheit, die Gott vorgesehen hatte, wie sie
in Jesus Christus, Gottes Sohn, widergespiegelt wird.

Indem wir an Jesu Leben, Tod und Auferstehung glauben, geben wir Jesus die Moglichkeit, uns
nach seinem Bilde zu formen. Dies geschieht, wenn der Heilige Geist in unser Herz kommt.

Der Heilige Geist mochte uns nach dem Bild unseres Herrn Jesus erneuern. Er tut dies, indem
er unsere personlichen Motive, Wiinsche und Gefiihle in einem bestdndigen Prozess an die von
Jesus Christus angleicht.

7 Veranderungen durch den Heiligen Geist (60 Min.)

Tauschen Sie sich iber die folgenden 7 Aspekte aus, wie der Heilige Geist unsere innere
Einstellung verandern kann. Erzéhlen Sie Beispiele aus Threm Leben.

1. Nachstenliebe statt Gewinnorientierung

Ein starker Wettbewerbssinn kann zu grofsen menschlichen Errungenschaften fithren, aber
fihrt er zu einem Dienst der Nichstenliebe? Auch in der Wirtschaft sollte Nichstenliebe die
Grundlage und der Kern guter Leistung sein.

Bieten Sie Ihre Dienste nicht nur an, um Kunden vom Wetthewerber zu gewinnen, sondern bieten
Sie Ihre Dienste an, weil Sie Thren Kunden mit Threm Angebot oder Ihrer Dienstleitung helfen
wollen.

Jesus kam, um zu dienen, nicht um zu gewinnen. Aber weil er in Liebe diente,
gewann er schlieBlich.
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2. Wahrheit statt Machtausiibung

Oft streben wir nach Macht und Einfluss. Schliefslich miissen wir die Welt von unseren Idealen,
Produkten oder Dienstleistungen tiberzeugen. Je mehr Menschen unser Ideal/ Produkt annehmen,
umso besser. Aber fihrt dies tatsiachlich zu einer besseren Gesellschaft?

Macht hat eine dunkle Seite, die mit einem Verlust an Freiheit und Gnade einhergeht. Jesus
versuchte die Menschen von der Wahrheit zu iiberzeugen, ohne Macht iiber sie ausiiben zu
wollen. Der Einfluss, den er auf die Gesellschaft hatte, war sehr grofs. Und noch heute erkennen
Christen seine Worte als Wahrheit an.

Menschen werden téglich von Jesus inspiriert. Sein Einfluss und seine Macht waren und sind in aller
Machtlosigkeit der grofste Impact, den es nur geben kann.

3. Vertrauen statt Kontrolle

Kontrolle gibt uns das Gefiihl, dass wir die Zukunft vorhersagen und kontrollieren kénnen. Aber der
Preis fiir dieses triigerische Gefiihl ist hoch. In einem Unternehmen ohne Raum fiir Verantwortung
und Freiheit werden die Angestellten herabgesetzt, Initiativen und Kreativitit werden zerstort.

Aufserdem erfordert Kontrolle viel Zeit und Bemiihungen seitens der Manager und Teamleiter.
Kontrolle dimpft die gute Laune der Mitarbeiter erheblich, und sie tun kaum mehr als das, was
konkret von ihnen verlangt wird.
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4. Wertschitzung von Gott statt von Menschen

Oft suchen wir Anerkennung bei anderen Menschen. Wir mégen es, wenn andere gut von uns
sprechen. Wir stellen andere zufrieden und tun das, was sie von uns verlangen, damit sie uns
mogen. Jesus liefs sich nicht von diesen Motiven leiten, sondern war getrieben von seinem
Wunsch, Gott zu gehorchen.

Die unerschitterliche Entscheidung Jesu fiir den Gehorsam fiihrte ihn zum Sieg, und Gott
schenkte ihm einen Namen, der iber allen anderen steht.

Denken Sie daran, dass Gottes Wertschitzung fiir die Ewigkeit gilt und viel wertvoller ist als
alles, was Sie je von Menschen bekommen kéonnten.

5. Geld weitergeben statt horten
Wer viel hat, weif$, dass Besitz uns nicht in Génze erfillt, wir finden nur teilweise Freude und
Erfiillung in Besitztiimern. Sie kénnen uns sogar belasten.

Teilen hingegen zaubert ein Lacheln aufs Gesicht und bringt echte Freude.
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6. Liebe statt Angst

Angst ist eines unserer stirksten Motive. Nur eine offene und furchtlose Liebe erlaubt es uns,
uns so zu entfalten, wie es fiir uns vorgesehen war. Aber diese Liebe kann nur wachsen, wenn
wir es zuerst zugelassen haben, auch Liebe zu erfahren. Gott hat uns zuerst geliebt, und er ist die

Quelle aller Liebe. Liebe ist die beste Motivation fiir Leidenschaft, Hingabe und die Bereitstellung
von gutem Service.

7. Gnade statt Misstrauen

Misstrauen fiihrt zu einer legalistischen Gesellschaft voller Biirokratie, Vereinbarungen und

Regeln. Wenn wir einander nicht vertrauen kénnen und es keine Gnade gibt, wie fithren wir
unsere Geschéfte?

Bei jedem Unfall oder jeder Regelverletzung wird eine grofse Bestrafung ausgeteilt. Als
Unternehmenseigentiimer/Geschéftsleute sind wir manchmal mehr damit beschéftigt,

uns gegen Risiken und Verpflichtungen abzusichern als Zeit fiir unsere eigentlichen
Unternehmensziele aufzubringen.
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Christliche Unternehmens- und Arbeitspraktiken

Heiliger Geist

!

Antrieb, Motive, Gefiihle, Wille, ,,Herz*“

i

Kompetenzen, Fihigkeiten, Charakter, Werte / Regeln

Der Heilige Geist verandert unser Herz und unseren Charakter.
Die Auswirkung dieser inneren Erneuerung ist unser verandertes Verhalten,
das duBerlich sichtbar ist.

Unsere Identitat

Auf die Frage, wer wir sind, gibt es verschiedene Konzepte, die wir uns zurechtlegen und nach
denen wir unbewusst agieren.

Glaubenssatz 1: Ich bin, was ich tue.

In diesem Konzept ist das Sein an das Tun gekniipft. Wer erfolgreich ist, fiithlt sich in
seiner Identitit bestétigt. Wer scheitert oder erlebt, dass Rollen wegfallen, den stiirzt dieser
Glaubenssatz in eine Identititskrise.

Glaubenssatz 2: Ich bin, was andere iiber mich sagen.

Bei diesem Konzept macht sich die Person davon abhingig, was andere ihr riickmelden. Dieser
Glaubenssatz ,,funktioniert” so lange wir positives Feedback erhalten. Wir tun bestimmte Dinge,
damit andere uns moégen. Ecken wir an oder miissen wir negative Kritik einstecken, bringt uns
dieser Glaubenssatz in eine Krise.

Glaubenssatz 3: Ich bin, was ich besitze.

Einige Menschen koppeln ihre Identitdt an ihren Kontostand, an Besitztiimer und Statussymbole.
Bei Erfolg wirkt dieser Glaubenssatz bestitigend. Bei Misserfolg und Verlust schmerzt es, wenn
diese dufseren Aspekte mit dem Selbsthild verkniipft werden.

All diese Glaubenssétze sind zum Scheitern verurteilt. Denn Ansehen, Besitz und
Leistungsfihigkeit sind begrenzt und kénnen uns genommen werden. Unsere wahre Identitét ist
davon unbertiihrt.

Unsere Identitét ist in Gottes Liebe zu uns begriindet. Menschen mag interessieren, was wir
tun, sagen oder besitzen. Aber Gott schaut auf unser Herz. All diese weltlichen Aspekte haben
nichts mit unserer Identitét als seine geliebten Kinder zu tun, fiir die Jesus Christus gestorben ist.

Christliche Wahrheit: Ich bin ein geliebtes Kind Gottes und durch Jesus
gerecht gesprochen.
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Unsere Identitat liegt in Gottes Liebe und dem Kreuz

|| Von oben nach unten

Nur durch Jesus Christus kénnen wir Gottes Geist empfangen: Er hat den Weg zum Vater gebahnt.
Indem wir an sein Wort glauben und seine Stellvertreterrolle durch sein Leben, Leiden, seinen
Tod und seine Auferstehung fiir uns vertrauensvoll annehmen, er6ffnet sich uns die Moglichkeit,
mit Gott dem Vater zu kommunizieren.

Wenn wir Gott durch Jesus Christus unser Leben anvertrauen, konnen wir durch den Heiligen
Geist erneuert werden.

Das christliche Leben beginnt und entwickelt sich von oben nach unten - von Gott zu den
Menschen. Die umgekehrte Richtung ist nicht maéglich.

“— Austausch (20 Min.)

Was hat Sie wihrend dieser Einheit beriithrt?

Welche Motive haben Sie?

Wie wiirden Sie diese Motive gern erneuern?

Wie kann das Wirken des Heiligen Geistes in dieser Wirtschaft und in unseren Unternehmen
sichtbar werden?

Hwbde

& Abschlussgebet
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